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ROMÂNIA

JUDEŢUL CLUJ

MUNICIPIUL CÂMPIA TURZII
Nr. 18584/24.06.2014
Nesecret: ex. 1

SEVICIUL RESURSE UMANE, SALARIZARE                                       P R  I M A R





                                                                     Radu Ioan HANGA

 NOTĂ DE FUNDAMENTARE

privind modificarea și completarea Structurii organiaztorice, Organigramei și a Statului de funcții ale Spitalului Municipal Câmpia Turzii
       În conformitate cu prevederile art. 18 din O.U.G. nr.162/2008 privind transferul ansamblului de atribuţii şi competenţe exercitate de Ministerul Sănătăţii Publice către autorităţile administraţiei publice locale, consiliile locale au următoarele atribuţii:
  - asigurarea managementului asistenţei medicale prin structuri cu atribuţii specifice în 
acest domeniu;
- aprobarea propunerilor privind modificarea structurii organizatorice, reorganizarea, restructurarea, schimbarea sediului şi a denumirilor pentru spitalele publice din domeniul său 
de competenţă, cu avizul Ministerului Sănătăţii Publice;
             Menționăm că reorganizarea spitalului, înființarea noilor structuri nu presupune personal nou angajat, funcționarea va fi asigurată cu personalul existent în momentul actual
iar sumele aprobate în bugetul pentru anul 2014, defalcate pe trimestre, în momentul actual nu acoperă cheltuiala salarială pentru personalul existent, dar înființarea acestor structuri s-a făcut tocmai pentru a crește numărul serviciilor medicale decontate de CASJ Cluj și obținerea unei finanțări suplimentare anilor anteriori prin contractul care este în curs de negociere pentru anul 2014.

Vă aducem la cunoștință faptul că prin Contractele de servicii medicale pentru anul 2013, s-a alocat o sumă defalcată pe trimestre care acoperea cheltuielile până în prima lună a trim. IV. Ulterior decontarea serviciilor de către CASJ Cluj s-a făcut prin rectificări și regularizări de servicii până în data de 31.12.2013. 

În ceea ce privește bugetul pentrul anul 2014 a fost construit pe bugetul realizat în anul 2013, iar din ianuarie 2014 până în luna iunie 2014, serviciile medicale au fost decontate de CASJ Cluj prin acte adiționale. 

Contractul cu CASJ Cluj pentru anul 2014 este în curs de negociere, prin urmare în momentul de față nu se poate estima bugetul până la sfârșitul anului 2014, dar menționăm faptul că în ultimii ani, contractul  încheiat cu CASJ Cluj a fost diminuat cu minimum 5% față de cel realizat în anul precedent. 


Prin Nota de fundamentare propunem următoarele modificări în structura organiazatorica a Spitalului Municipal Câmpia Turzii:
Înfiinţarea unor cabinete în ambulatorul integrat al spitalului, în specialitățile:
- ortopedie și traumatologie/chirurgie generală
- medicina interna
- pediatrie
- obstetrică-ginecologie
Modificarea numarului de paturi  astfel:
- de la 5 paturi la 10 paturi, în compartimentul de ingrijiri paliative

- de la 20 paturi la 15 paturi, în compartimentul de obstetrică-ginecologie

În vederea creşterii eficienţei şi calităţii actului medical, ca premisă a îmbunătăţirii stării generale de sănătate a populaţiei precum și pentru a furniza servicii aducătoare de venituri este necesară extinderea ambulatorului de specialitate al spitalului cu un număr de 4 cabinete de specialitate, respectiv: medicină internă, chirurgie generală, obstetrică- ginecologie, pediatrie, potrivit prevederilor art. 174 alin (5) din Legea 95/2006.

Lărgirea ambulatorului integrat al spitalului are ca scop: 

-  creșterea adresabilității în unele secții și compartimente; 

- prestarea serviciilor medicale către asigurații pentru care nu se justifică
 internarea în spital și care pot fi finanțate de CAS;

- oferirea unui acces mai facil al asiguratului la serviciile medicale și la 
 medicamente cu și fără contribuţie personală în tratamentul ambulatoriu;

Analizând activitatea spitalului pe anul 2013, se constată un număr mare de consultații acordate de medicii spitalului, pentru patologie care nu necesită internare și în intervalul de timp când pacientul ar putea accesa un serviciu de ambulator.

 La acestea putem adăuga faptul că asistența medicală va fi asigurată de către personal medical de specialitate încadrat în spital, care va forma o echipă de colaborare interdisciplinară de cea mai bună calitate și că există și dotarea tehnică necesară, iar cheltuielile aferente drepturilor de personal se vor încadra în limitele aprobate - personalul mediu și cel auxiliar sanitar va fi redistribuit din cadrul secțiilor/compartimentelor. 

Avantajul constă în scăderea ratei de reinternare, scăderea mortalității prin decompensarea frecventă a bolnavilor cronici, îmbunătațirea procesului de îngrijire a pacienților și reducerea costurilor, prin optimizarea fluxului de lucru și o coordonare mai bună, în cadrul spitalului, a activităților de îngrijire medicală.

Prin suplimentarea structurii organizatorice ambulatorii, spitalul va putea asigura primirea, investigarea, stabilirea unui diagnostic și tratamentul definitiv a unor categorii de cazuri cronice cu patologie cardiovasculară sau respiratorie unde se înregistrează rata cea mai mare de reinternări pentru episoade acutizate, iar din punct de vedere financiar pot fi obținute venituri suplimentare de minim 50.000 lei/lună, în funcție de realizări.

Adresabilitatea în compartimentul de ingrijiri paliative infiinîat în anul 2013 a fost în   creștere de la lună la lună, în prezent înregistrăm solicitări de internare din întreg județul Cluj, deoarece la momentul actual este singurul compartiment din județ pentru această specialitate.

La încheierea contractului de prestări servicii medicale cu CAS Cluj în luna mai 2013, pentru aceste servicii contractarea s-a facut pe tarif pe zi de spitalizare, respectiv pentru un numar de 153 zile de spitalizare/luna, care include un numar de 10 pacienți/luna. Pe cale de consecință, spitalul a fost nevoit să intocmească liste de așteptare, cu durata de aproximativ 30 zile, din cauza numărului mic de paturi, motiv pentru care solicităm aprobarea funcționării compartimentului cu 10 paturi, față de 5 paturi.

La compartimentul obstetrică-ginecologie, reducerea cu 5 paturi de la 20 paturi cu care funcționează în prezent, la 15 paturi din care 5 paturi neonatologie – , justificată prin analiza indicatorilor din ultimii 3 ani,  respectiv în perioada 2011-2013,  au fost realizați indicatori sub valori optime, astfel;
· indicele de utilizare al paturilor  a fost în scădere de la an la an:
          - 2011:  54,90%
          - 2012:  54,50%
          - 2013: 49,30%
· durata medie de spitalizare a fost :
           2011: obstetrică-ginecologie: 4,48

           2012: obstetrică-ginecologie: 4,47

            2013: obstetrică-ginecologie: 4,52

În acest sens, precizăm că stabilirea numărului de personal s-a făcut conform O.M.S. nr.1224/2010 privind aprobarea normativelor de personal pentru asistență medicală spitalicească, a salariilor de bază şi a celorlalte elemente ale sistemului de salarizare, conform Legii nr. 284/2010 privind salarizarea unitară a personalului plătit din fonduri publice, cu modificările ulterioare (O.U.G. nr. 19/2012),  cu încadrare în  bugetul de venituri și cheltuieli. 
 Această modificare de structură, nu presupune angajări de personal, ci numai redistribuire din cadrul personalului existent.
În baza Avizului Favorabil din data de 30.05.2014 emis de către Ministerul Sănătății – Direcția Organizare și Politici Salariale nr. XI/A/SS/31544/NB/3624 – pentru Structura organizatorică a Spitalului Câmpia Turzii, a considerentele sus menţionate şi pentru a ne încadrăm în prevederile legale propunem aprobarea structurii organizatorice cu modificările şi completările specificate.

            ȘEF SERVICIU R.U.S.
     






  Felicia TIUT
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