ROMANIA
JUDETUL CLUJ

MUNICIPIUL CAMPIA TURZII
Nr. 22202 din 16.06.2015

L
PROIECT DE HOTARARE
pentru Sedinta ordinari a Consiliului Local al Municipiului Cimpia Turzii
din data de 23.07.2015 privind aprobarea planurilor de reorganizare financiari a
societatilor comerciale Domeniul Public CAmpia Turzii S.A, si Compania de Salubritate
Campia Turzii S.A.

Primarul Municipiului CAmpia Turzii,

Avand in vedere:

- expunerea de motive a Primarului Municipiului Cimpia Turzii, inregistrata sub
nr. 22201din 16.07.2015;

- raportul de specialitate inregistrat sub nr. 22205 din 16.07.2015 ;

In temeiul dispozitiilor art.36, alin. (3) lit. ¢) si art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea
administratiei publice locale nr.215/2001, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

PROPUN:

Art. 1- Se aprobi planul de reorganizare financiara pentru anul 2015 al S.C. Domeniul
Public Cémpia Turzii S.A., conform anexei nr. 1 care face parte integrantd din prezenta
hotdrére, urménd ca pani la urmitoarea sedinta ordinara, societatea si prezinte spre aprobare
graficul de esalonare a platilor restante.

Art. 2 - Se aprobd planul de reorganizare financiard pentru anul 2015 al S.C.
Compania de Salubritate Campia Turzii S.A. si a graficului de esalonare a plétilor restante,
conform anexei nr. 2 care face parte integranti din prezenta hotirére.

Art. 3 - Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotirari se incredinteazi reprezentantii
Consiliului Local in Adunarea Generald a Actionarilor a celor doua societdi, directorii si
Consiliile de Administratie ale celor dou# societiti.

Art. 4 - Comunicarea prezentei hotarari se face prin grija Serviciului Juridic.

INITIATOR, WL CTa AVIZAT,
¥ =N
PRIMAR /;:5‘ ' 9\ SECRETAR 7
\2 Maria DEAC ;
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Primaria Municipivlui Campia Turdi. Servicud Uvidenta st Gestinnea Patrmomubin
Qperaior de date cu caracter personal notificat cu nr 1699272010
St Laminorigtior, nr 2. Tel ¢430) 264 368 002, interion 113 Pax (+40) 264 365 467

mutl: primaria@campiaturzii.ro. www.campiaturzii.ro
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JUDETUL CLUJ

MUNICIPIUL CAMPIA TURZII
Nr. 22201 din 16.07.2015 L

EXPUNERE DE MOTIVE

pentru initierea Proiectului de hotiirire privind aprobarea planurilor de reorganizare
financiari a societitilor comerciale Domeniul Public Cimpia Turzii S.A. si Compania
de Salubritate Cimpia Turzii S.A.

in sedinta ordinari din luna mai a.c., prin Hotararea nr. 71, Consiliul local a aprobat
intocmirea planurilor de reorganizare financiard a societatilor comerciale Domeniul Public
Campia Turzii S.A. i Compania de Salubritate Cimpia Turzii S.A.

Conform articolului 2 din hotarére, planurile de reorganizare financiard, inclusiv
graficele de esalonare a platilor restante trebuiau prezentate spre aprobarea Consiliului local
péna cel mai tarziu la data de 30 iunie 2015.

Domeniul Public a depus la primirie planul de reorganizare financiara in data de 29
iunie, iar Compania de Salubritate I-a depus in data de 30 junie.

in planul de reorganizare al societatii Domeniul Public se mentioneazi ci prin acesta
se propune modificarea structurald pe plan economic, organizatoric, managerial, financiar si
social avind ca scop principal plata pasivului societitii si relansarea viabild a activitatii.

Planul nu cuprinde un grafic de esalonare la plata a datoriilor restante, aga cum se
prevede in H.C.L. nr. 71 din 27.05.2015.

Planul de reorganizare al societatii Compania de salubritate cuprinde analiza
economico-financiara la data de 30.04.2015, intocmirea unui plan de reorganizare financiara,
intocmirea unui buget de venituri i cheltuieli rectificat (care si includa masurile specificate in
planul de reorganizare) si intocmirea graficului de esalonare la plati a datoriilor restante.

Fatd de cele mentionate mai sus, propun Consiliului Local al Municipiului Campia

Turzii, spre dezbatere si spre aprobare prezentul Proiect de hotarare, in sedinta ordinard din
data de 23.07.2015.
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RAPORT DE SPECIALITATE

Referitor la : Proiectul de hotirire privind aprobarea planurilor de reorganizare
financiara a societitilor comerciale Domeniul Public CAmpia Turzii S.A. si Compania
de Salubritate Cimpia Turzii S.A.

Prin proiectul de hotérére se propune aprobarea planurilor de reorganizare financiari a
societdtilor comerciale Domeniul Public Campia Turzii S.A. si Compania de Salubritate
Cémpia Turzii S.A., prezentate de citre cele doud societati pentru a fi analizate si aprobate de
catre Consiliul local, in urma adoptarii Hotararii nr. 71 din 27.05.2015.

Documentul prezentat de conducerea executivd a societitii comerciale Compania de
Salubritate Cdmpia Turzii S.A. cuprinde o analizd economico-financiara a societtii la data de
30.04.2015, intocmirea unui plan de reorganizare financiard, intocmirea unui buget de
venituri i cheltuieli, care si includd masurile specificate in planul de reorganizare si
intocmirea graficului de esalonare la plati a datoriilor restante.

Planul de reorganizare economici al societatii comerciale Domeniul Public Cimpia
Turzii S.A. cuprinde o prezentare a societatii, necesitatea procedurii reorganizarii, situatia
actuald a societdtii si masurile propuse pentru reorganizare. Planul nu cuprinde un grafic de
esalonare la plati a datoriilor restante, aga cum se prevede in H.C.L. nr. 71 din 27.05.2015.

Analizind legislatia 1n vigoare se retine ca sunt incidente proiectului de hotirare in
discutie prevederile art. 36 alin. (3) lit.c) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificdrile §i completarile ulterioare, potrivit ciruia consiliul local exercita in
numele unitdtii administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzitoare
participatiilor detinute la societati comerciale sau regii autonome, in conditiile legii.

In contextul celor aritate, se constati cu privire la cele propuse prin Proiectul de
hotérare faptul ci sunt indeplinite conditiile de legalitate, necesitate si oportunitate, motiv
pentru care se emite prezentul raport de specialitate si se propune Consiliului Local al
Municipiului Campia Turzii aprobarea proiectului de hotirare in forma prezentati de catre
initiator.

DIRECTOR EXECUTIV SEF SERVICIU E.G.P.
Mariana LAZAR Aureli ELAH
N
Prinivia Municipinlai Cimpia Turzii, Serviciul Fvidenta i Gestunea Patrumoniodu

Operator de date cu carncter personal notilicat cu nr. 169022010
S l,aminm'istik)r. nr. 2, el ¢+40) 204 368 002, interior 1430 Fax (+40) 264 363 407
mail: primariadcampialurzii.ro, www.campiaturzii.ro
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ADUNAREFA GENERALA A ACTIONARILOR

S. Domeniul Public Campia Turzii S.A.

Str.Samuil Micu, nr.15, judetul Cluj PR'M%'sz,TL_m? %',F'ULUI

NR-MDW M

CATRE, '1)@“' ZQL

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CAMPIA TURZII b}c

In atentia - Primar, Domnul Radu-Ioan HANGA (’} w
Avand in vedere Hotararea Consiliului Local nr.71 din 27.05.2015 privind intocmirea planuriidr de

reorganizare si redresare financiara a S.C. Domeniul Public Campia-Turzii S.A., Adunarea Generala a
Actionarilor solicita Consiliului de Administratic “Planul de Reorganizarc Financiara si un Grafic de
Esalonare al platilor restante .

Ca urmare, Consiliul de Administratie al S.C. Domeniul Public Campia-Turzii S.A. inainteaza in data de
29.06.2015 Adunarii Generale a Actionarilor cele cerute mai sus.

Atasat, va inaintam un exemplar .

Va multumim!
Cu respect,

Pres. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Simina SIPOS \
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SC DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZII SA

STR SAMUIL MICU, NR, 15, LOC CAMPIA TURZII
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PLAN DE REORGANIZARE FINANCIARA

S.C. DOMENIUL PUBLIC CIMPIA TURZII SA
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PREAMBUL

Avand in vedere HCL nr. 71 din data de 27.05.2015, privind intocmirea planului de reorganizare si
redresare financiara , propunem modificarea structurii organizatorice SC Domeniul Public Campia Turzii
SA, valabile incepand cu data de 30 06.2015, anexa la structura de personal propusa. Notificarea internd nr.
779/09.06.2015 si a sedintei convocatd de catre consiliului de administrati in care a fost discutata si

prezentata ca propunere de schelet pentru planul de reorganizare financiara, propun urmatorul plan de
reorganizare:

A JUSTIFICAREA LEGALA

Temeiul legal al intocmirii prezentului plan de reorganizare al SC DOMENIUL PUBLIC CIMPIA TURZII
SA este dat de HOTARAREA Consiliului Local Cimpia Turzii nr. 71 din data de 27.05. 2015 .
Aceste reglementari legale tind s individualizeze perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile
si specificul debitoarei, cu mijloacele financiare aflate la dispozitia acesteia si cu cererea existenta pe piats
Societatea propune apide reorganizare incepand cu data de 01.07.2015,

B AUTORUL PLANULUI SI DURATA ACESTUIA

Planul de reorganizare al SC DOMEN!UL PUBLIC CIMPIA SA este intocmit de citre societate prn
consiliul de administratie si direclonil societati

In ceea ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, in vederea acoperirii intr-o cat
mai mare masura a datoriilor societatii debitoare, se propune implementarea acestuia pe durata maxima de
un an de la data confirmarii

C. SCOPUL PLANULUI

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderna a legii, este reorganizarea
detitorulur si mentinerea societatii in viata comerciald, cu toate consecintele sociale si economice care
decurg din aceasta. Astfel, este relevantd functia economic a procedurii instituite, respectiv salvarea
societatii aflate Tn reorganizare, inclusiv restructurarea economica si de personal si numai in subsidiar, ir
conditile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la orocedura falimentuli
pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Planul de reorganizare, trebuie s3 satisfacs scopul reorganizarii, anume , mentinerea debitoarei in viata
cormerciala si sociala, cu efectul mentinerii serviciilor si produselor debitorului pe piata.

Totodatd, reorganizarea inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o sansd in pius la
realizarea creantelor lor. Aceasta, pentru ca in conceptia modemad a legii, este mult mai probabil ca o
afacere functionala sa produc resursele necesare acoperirii pastvului decét lichidarea averii debitoarer,

Argumentele care pledeaza in favoarea acoperirii pasivului societatii debitoare prin reorganizarea
activitatii acesteia sunt accentuate in actualul context economic caracterizat printr-0 acuta criza de lichiditat
sl scaderea samnificativa a cererii .

Prezentul pian isi propune sa actioneze pentru modificarea structurali a societati pe mai muite
planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar si social avand ca scop principal plata pasivului SC
DOMENIUL PUBLIC CIMPIA TURZII $SA. relansarea viabila a activitatii, sub conducerea directorului FRINC

CRISTELI in ceea ce priveste realizarea obiectivelor mentionate



CAPITOLUL | : DATE INTRODUCTIVE

PREZENTAREA SOCIETATII

DATE DE IDENTIFICARE A AGENTULUI ECONOMIC

1. Numele societati: SC DOMENIUL PUBLIC CIMPIA SA
2. Numar de inregistrare la Registrul Comertului: J12/2263/1995
Cod Unic de Inregistrare: 7929510 Atribut Fiscal - RO

3. Forma juridica de constituire: societate pe actiuni

4. Adresa sediu social: str. Samuil Micu nr. 15 Cimpia Turzii

5. Tipul activitatii principale:

6. Natura capitalului: 100% de stat

7. Obiectul principal de activitate il constituie lucrarile de constructii a drumurilor si autostrazilor , COD
CAEN 4211

— Activitatea principala: 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

- Activitati secundare:

0111 ~ Cultivarea cersalelor {exclusiv orez) planteicr leguminoase si a plantelor producatoare ge

seminte oleaginoase

0112 - Cultivarea orezului
0113 ~ Cultivarea legumelor si a pepenilor, a radacinoaselor si tuberculilor
0114 -- Cultivasea lrestiei de zahar
0115 - Cultivarea tutunului
0116 - Cultivarea plantelor pentru fibre textile
0119 - Cultivarea altor piante din culture nepermanente
0121 - Cultivarea strugurilor
0122 - Cultivarea fructelor tropicale si subtropicale
0123 - Cultivarea fructelor citrice
0124 - Cultivarea fructelor semintoase si samburoase
0125 - Cultivarea fructelor arbustilor fructifieri, capsunilor, nuciferilor si a altor pomi fructiferi
0126 - Cultivarea fructelor oleaginoase
0127 - Cultivarea plantelor pentru crepararea bauturilor
0128 - Cultivarea condimentelor, planteior aromatice, medicinale si a plantelor de uz farmaceutic
0129 - Cultivarea altor plante permanente
0130 - Cultivarea plantelor pentru inmultire
0146 ~ Cresterea porcinelor
0161 - Activitati auxiliare pentru productia vegetala
0162 - Activitati auxiliare pentru cresterea animalelor
0163 - Activitati dupa recoltare
0164 - Pregatirea semintelor
0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere
0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana
0240 - Activitati de servicil conexe silviculturii
0811 ~ Extractia pietei oramentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase

ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pistrisului i nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 ~ Activitati de servicii anexa pentru extractia mineralelor

1039 - Prelucrarea si conservarsa fructelor si lsgumelor n.c.a

1041 - Fabricarea uleiurilor si grasimior

1102 - Fabricarea vinurilor din struguri

1330 - Finisarea materialelor textile

1399 - Fabricarea altor articole textile n.c.a

1512 - Fabricarea articolelor de voiaj si marochinare <i a aricolelor de harnasament

\



9329 - Alte activitati recreative si distractive n.ca

9512 - Repararea echipamentelor de comunicatii

9521 - Repararea aparatelor electronice de uz casnic

9522 - Repararea dispozitivelor de uz gospodaresc si a echipamentelor pentru casa si gradina
9523 - Repararea incaltamintei si a articolelor din piele

9524 - Repararea mobilei si a furniturilor casnice

9525 - Repararea ceasurilor si a bijuteriilor

9529 - Repararea articolelor de uz personal si gospodaresc n.c.a

9601 - Spalarea si curatarea (uscata) articolelor textile si a produselor din blana

9602 - Coafura si alte activitati de infrumusetare

9603 - Activitati de pompe funebre si similare

9604 - Activitati de intretinere corporala

9609 - Alte activitati de servicii n.c.a

9700 - Activitati ale gospodariilor private in calitate de angajator de personal casnic.

1.1 SCURT ISTORIC

Socretatea Comerciala Domeniui Pulic Campia Turzii S.A cu sediul in localitatea Campia Turzii
sir Samuil Micu nr.15, este o socictate pe sctiuni, corstituits in baza Legii 31/1990 in urma transformarii
Regiei Autonome de Constiuctii si Intratinerea Drumurilor, Spatiilor Verzi, Industrie Mica si Prestari Servicii
Campia Turzii,

Avand in vedere prevederile Crdonatei Guvernului nr.69/1994 si a Legii 135/1994 privind méasurile
de aiganizare  regiilor autonome de interes local, in temeiul prevederilor Legii 135/1994 si art.29 din Legea
nr.6/1991 privind administratia publica locald, Consiliu! Local al orasului Cimpia Turzii prin Hotarirea nr 14
din
20 04.1995, hotéreste ca incepand cu data de 1 mai 1995, Regia Autonoma de Constructii si Intrefinere
Orurauri din orasul Campia Turzii s3 se transforma in societate comerciald Domeniul Public Cimpia Turzi
SA.

Potrivit actului constitutiv (Hotarirea Consiliului Local nr.14/20.04.1995) Societatea comerciala
Dormeniul Public Cimpia Turzii SA, este inregistrats Ia Oficiul Registrului Comertului de pe langa Cameta ce
Cormert si Industrie a judetului Cluj, sub nr. J12/2263/1995 sub forma juridica de societate pe actiuni cu un
capital social subscris de actionari si varsat in intregime la data constituirii societatii

Capitalul social initial este detinut integral de statul roman ca actionar unic, pana la transmiterea
actiunilor din proprietalea statului catre terte persoane fizice romane. in conditiile legii.

In baza Legii nr.15/1990, care a prevézut conditiile de reorganizare a unitatilor economice de siat In
regii autonome si societdti comerciale si a Legii nr58/1991 care a stabilit conditile si modalitatile de
privatizare a societatilor comerciale, statul roman reprezentat de Ministerul Economiei si Finantelor transmite
in vederea privatizarii acestora:-

-cota parte de 30% din capitalul social al sosietatilor comerciale Fondului Proprietatii Private care
reprezinta 1.853 actiuni, in valoare nominald de 25.000 lei fiecare, conform inregistrarii in Registrul
Comeriului incheiat la data de 6 dec.1995.

- cota parte de 70% din capitalul social al societatilor comerciale Fondului Proprietdtii de Stat, care
reprezinta 4.325 actiuni, in valoare nominala de 25.000 lei fiecare. conform inregistrarii in Registrul
Comertului incheiat la data de 6 dec.1995.

In temeiul art.1 din Hotar&rea de Guvern nr.37 din 16 ianuarie 2003 s-a aprobat transferul, cu titlu
gratuit al pachetului integral de actiuni, din proprietatea privata a statului in proprietatea privata
municipiului Cimpia Turzii si in administrarea Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii.

Municipiul Campia Turzii exercitd, prin consiliui local, toate drepturile si executd toate obligatiile ce
decurg din calitatea de actionar la S.C. Domeniul Public Campia Turzii S.A.

Principalul obiect de activitate al societatii, conform cod CAEN 4211 este. " Lucran de constriciy ~
drumurilor si autostrazilor”,



Societatea executa lucrdri de intretinere si reparalii strézi, marcaje rutiere, deszipezire si
combatere polei, intretinere locuri de joac3, lucrari de amenajare si intretinere spatii verzi.

Beneficiarul principal al lucrarilor executate, este Primaria Municipiului Campia Turzii. Consiliul Local
in calitate de actionar la SC Domeniul Public Campia Turzii SA numeste prin hotaréare ca reprezentanti ai
Municipiului Campia Turzii in Adunarea Generala a Actionarilor trei membrii.

Adunarile Generale ale Actionarilor sunt ordinare si extraordinare cu atributii  prevazute in Actul
Constitutiv al societatii.

Societatea pe actiuni este administratd de un consiliu de administratie compus din cinci membii
alesi de adunarea generalé a actionarilor pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realesi pe cel mult
inca 2 mandate.

Consiliul de administratie este condus de un presedinte. Presedintele consiliului de administratie .
Consiliul de administratie cu atributiile prevazute in Actul Constitutiv al societatii, incredinteaza directorului
general organizarea, conducerea si gestionarea activittii societatii in baza unui contract de mandat.

Auditarea publica interng este asigurata de catre auditorii interni din cadrul compartimentului de
audit public intern la Primériei Municipiului Campia Turzii. Restul personalului este angajat de cétre directorul
general al societalii comerciale, conform organigramei aprobzts de caire A.G.A.

1.2

STORIC PRIVIND PERSCNALUL ANGAJAT

Numarul personalului angajat a crescut pana in anul 2013, cand a ajuns la un numar de 78 de
angaati , dupa care a inceput sa scada, odata cu apropierea de criza economica, astfel ca, la sfarsitul anuiui
2015 numarul anagajatilor a fost de 73, numar care s-a diminuat la sfarsitul anului 2012 la 63, a crescut usor
pan3 ia 78 la sfasitul anului 2013, dupa care a inregistrat o scadere ajungand la 74 angajati la sfarsitulul
anulit 2014 un numar de 74 care se mentine si la data intocmirii planului de reorganizare

La 31122013 5C DOMENIUL PUBLIC CIMPIA TURZII SA, a incheiat exercitiul financiar cu un
numar de 78 de salariati | iar la 31.12.2014 societatea avea un numar de 74 salariati.

1.3 ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATORILOR ECONOMICO - FINANCIARI

Data-deschiderii procedurii de reorganizare este 01,07.2015, la cererea Consiliului Local Cimpia Turzii.
Potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv a Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicats si
actualizatd, societtile comerciale au obligatia s& organizeze si sa conduca contabilitate proprie, respectiv
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune adaptata la specificul societatii.
Documentele oficiale de prezentare a situatiei economic-financiare a persoanelor juridice sunt
situatiile financiare anuale, stabilite potrivit.legii, care trebuie sa ofere o imagine fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a cerlorlalte informatii referitoare fa activitatea desfasurata.

Luand in considerare faptuf c&, de la data declansarii procedurii, respectiv, 01.07. 2015, am utilizat
urmatoarele documente

» situatiile financiare anuale pentru anii 2011, 2012, 2013, 2014
» balanta de verificare la 30 04.2015, pentru a putea analiza evolutia indicatorilor economico-financiari
si pentru a putea face o previziune cat mai corectd a acestor indicatori pentru perioada de
implementare a planului de reorganizare
Prezentul program de reorganizare porneste cu analiza situatiei patrimoniului debitoarei, in vederea obtineri
unei imagini clare asupra activitati desfasurate de aceasta, urmarind evolutia in timp a rezullatelor
economico-financiare pe baza principalilor indicatori.

Se observa ca societatea detine in patrimoniu active de valori importante. Astfel, societatea detine
active imobilizate in valoare neta 1.975 498 de lei la data de 31.12.2011 si in valoare netd de 1 961 ol el
data de 31.12.2012. La data de 3112.2013, societatea detinea active imobilizate in valoare nela de
1.793.883 lei, iar la 31.12.2014 detine active imobilizate in vaioare net3 de 1.554 769 ey Diminuarea vaio:
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acestor active se datoreaza amortizarii calculate n perioada mentionatd. De asemenea, societatea detine
active circulante in valoare de 2.667.838 lei la data de 31.12.2011 si de 2.285.006 lei la data de 31.12.2014

La data de 30.04.2015 :

La o cifra de afaceri de 838.065 lei pierdere de 470.255 lei datorat3 lipsei lucrariilor pe sezonul rece.
Se propune:

> Diversificarea activitatii societatii.

> Adaptarea cheltuielilor functie de activitatea sezoniers.

> Restringerea activitatii.

> Incheierea de contracte de dezapezire cu alte entitati economice

CAPITOLUL Il: NECESITATEA PROCEDURII REORGANIZARII

2.1 ASPECTUL ECONOMIC

in plan economiic, procedura reorganizari este un mecanism care permite societali afiata intr-o stare
precaré din punct de vedere financiard. sa se redreseze st s& continue activitatea,

Planu! de reorganizare constiie o adevaratd strategie de radresare, hazatd pe adoptarea unei
politici corespunzatoare de management, marketig | orqanizatorice si structurale.

2.2 ASPECTUL SOCIAL

Reorganizarea societatii SC DOMENIUL PUBLIC CIMPIA TURZII SA si continuarea activitatii sale
Isi manifesta eiectele sociale prin pastrarea in viata a unui angajator in plan local , acest aspect urmand a
avea impact si asupra pietei muncii din zonele unde isi desfasoara activitatea,
Punerea in practica a planului de organizare, ar determina disponibilizarea unui numar de 19 angajati, ceea
ce, pe fondul crizei economice actuale, ar insemna o crestere mai mare a ratei somajului in municipil
Cimma Turzii, dar cu efecte benefice pentru socetate.

Pe de altd parte, reorganizarea si continuarea activitatii, cu o posibila crestere in pericada celor 12
luni - de reorganizare, dupa achitarea integrala a tuiuror datoriilor din tabioul definitiv al creantelor, ar putea
genera nci locuri de munca cu impact pozitiv asupra pietei muncii la nivel local.

2.3 PREMISELE REORGANIZARIi SC DOMENIUL PUBLIC CIMPIA TURZII SA

23.2. Principalele premise de la care pleaca reorganizarea SC DOMENIUL PUBLIC CiMPIA
TURZII SA

sunt ;
Continuitatea activitatii societatii pe perioada de observatie;

Mentinerea si derularea contractelor existente pentru pastrarea portofoliului de clienti;
Pastrarea bunelor relatii existente cu furnizorii si clientii;

Baza materiald de care dispune societatea isi permite sa-si continue activitatea,
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CAPITOLUL Il SITUATIA ACTUALA A SOCIETATI

3.1 STRUCTURA DE PERSONAL S| ORGANIZAREA INTERNA

3.1.1. ORGANIZAREA SOCIETATII

Societatea are urmatoarea structura de personal actual:

DENUMIRE POSTURI NR. POSTURI
L. AGA 3
I, Consiliu de administratie 5
1. Comisia de cenzori N 3 -
V. DueclorGenaral R L
V Personal TESA, Adminisiratiy b 27
V. Personal muncitor 46
| Total 74

Structura de personal propusa

DENUMIRE POSTURI NR. POSTURI
! AGA. 3
Il. . Consiliu de administratie 5
il Comisia de cenzori 3
V. Director 1
V. Personal TESA,Administrativ 12
Vi Personal muncitor. 36

] Total. B 5()
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QRGANIGRAMA S{ DOMENIUL PUBLIC CAMPIA TURZH SA
APROUBAT MEMBRII
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. . Desfiintarea in baza HCL nr 22 din data de 19.02.2015 a Compartimentului Administrare
Agrement Lacuri.-respectiv 5 posturi vacante,

IL. Directorul General Propune:

1. Desfintare Comparinent Secretariat Registratura -1 post vacant
2. Desfintare Consilier Marketing- 1post vacant
3. Desfintare Director Economic-1 post vacant
4. La Sectia Drumuri se desfinteaza :
» 1 post maistru —vacant,
3 posturi tehnician constructor din care
1 post technician constructor vacant,
1 post tehnician constructor va fi incadrat asafaltator,
1 post tehnician constructor va fi incadrat zidar,
3 posturi de zidar — vacante,
3 posturi de asfaltator —vacante,
3 posturi de fierar betonist - vacante
11 posturi de muncitor necaiificati din care
6 posturi vacante,
1 salariat se transfera la spatii verzi muncitor necalificat,
4 muncitori - disponibilizati ;
5. Se infinfeaza un riou atelier mecano-energetic la care se repartizeaza urmatoarele posture

desfintate de la Sectia Mecanizare:
1 post maistru mecanic,
3 posturi electricieni de intratinere,
1 post instalator tehnico sanitare de apa st gaze,
1 post sudor ;
6. La Sectia Mecanizare se desfinteaza :

~ pesuri de conducator auto- vacante,
I post masinist masini pentru terasamente -vacant,
1 post maistru mecanic care se transfera la Atelier Mecano —Energetic,
3 posturi electricieni intretinere transferati la Atelier Mecano —Energetic
1 post instalator tehnico sanitar si de gaze transferat ia Atelier Mecano —Energetic;
1 post sudor transferat la Atelier Mecano —Energetic;
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> 1 post lacatus mecanic- vacant,

™

» 2 posturi mecanic auto dincare 1 post vacant si 1 post expird CIM incheiat pe perioada
determinata,
»> 1 post electromecanic auto - disponibilizare personal;
7. Serviciul Comercial se desfinteaza-
> 1sefserviciu ~ disponibilizare personal
~lehnician merceolog - disponibilizare personal
» 1 lucrator commercial se transfera la Sectia Spatii Verzi;
» 1 post gestionar se transferd la Compartiment Aprovizionare Marketing

8. Desfintarea Compartimentuiui Juridic se desfinteaza:
> posturi de consilier juridic
> 1 salariat repartizt la Compartiment Aprovizionare Marketing,
> 1 salariat disponibilizat .
9. Din cadrul Sectiei Spatii Verzi se desfinteaza :
1post tehnician mecanic,
1 post tehnician agronom ,
3 posturi gradinar,
3 posturi legumicultori,
1 lacaus mecanic,
7 muncitor plantatii si amenajare zona verde,din cadrul Sectiei Spatii verzi;
11 Din cadrul Compartimentului SSM/ MEDIU se desfinteaza
> 1 post de inginer de mediu - post vacant;
12. Din cadrul Biroului Tehnic se desfinteaza
» 1 post de technician atasamentist -vacant,
» 1 post de operator dsviz- vacant ,
» 1 post maistru normator - disponibilizare personal (CIM per determinate, pensionar);

it .Propunere infintare a unui Atelier Mecano Energetic si a unui Compartiment Aprovionare
Marksting

YV VVYVVY

Fata de structura anterioara se propune desfintarea aunui numar de 66 posturi din care . 47 posturi

vacante, 19 prin disponibilizare de personal Disponibilizari personal ( 2 cumul pensie cu salariul, 3 expirare
Cim Perioada determinate)

3.2.3. DESCRIEREA ACTIVITATII SOCIETATH

Obiectul principal de activitate al societaiii  cal de fncran de constrictii a drumurilor si autostrazilor s-a
dezvoltat continuu pe diverse categorii de lucran fiind contraciate si realizate. lucran de infrasiructura rutiers
si spati verzi, lucrari de constructii civile s industriale.

Pe parcursul ultimilor ani ponderea activitatilor si veniturilor realizate de societate a fost in gereral
echilibrata.

In ultima perioada, ca urmare a lipsei de lucrari mai ample, activitatea a fost momentan redusa fata de
volumul cifrei de afaceri reaiizate in perioada de varf din anul 2013.

Date care stau la baza intomirii graficului de esalonare a platilor restante.

3.2.3. Piata de desfacere

Clienti cu care societatea are incheiaie contracte in derulare $i care se pot prelunigi prin acte aditionale:
1. Primaria municipiului Campia Turzii pentru;
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— Lucrari de intretinere si reparatii strazi executarea de marcaje rutiere, deszapezire si

combatere polei, amenajare si intretinere de spalii vrerzi, limitd maxima ce poate fi alocata din
bugetul local 2.500.000 lei { inclusiv TVA)

- Servicii de intrefinere fantani arteziene, valoare contract 77.500 (inclusiv TVA)

- Servcii de intretinere si reparatii a echipamentelor din locurile de joaca si parcurile de
fitness, valoare contract 60.000 lei (inclusiv TVA)

- Servicii de intrefinere a instalatiilor electrice, valoare contract 51 500 lei (inclusiv TVA)

2. Benidorm Trans SRL - lucrari de scarificare, replofilare terasament, asternere mixtura
asfaltica , valoare contract 31.815 lei (inclusiv TVA)

3. Contracte de inchiriere spatju pana in valoare de 58 384 lei (inclusiv TVA)

Datorii fiscale 87.674
Alte datorii 22.851
Creditori diversi . 3.991
| Total 1.301.137

2.Evolutia productiei valorice

Denumirea | An 2011 An 2012 An 2013 An 2014 31.05.2015 | Previziune la Previziune

indicatorului 31.12.2015 Perioada
2016-2018

afacesinetd |

|
Cifra  de | 5486.271 4.305.401 6 306.127 3.043 875 1.106.886 2.372.329 2.419.355 ;

Cifra de afaceri net3, ca indicator al dimensiunii afacerii cuprinde sumele rezultate din vanzarea de produse
si furnizarea de servicii care se inscriu in activitatea cureniz a societatii, dupa deducerea TVA.
3. Situatia datoriilor

Datorile societatii sunt inregistrate in contabilitate la valoarea nominala, evidentiate analitic pe fiecare
persoana juridica.

Valoarea totald a datoriilor evidentjata in balanta de verificare la data de 31.05.2015 este in suma de
1.301+137 lei, constituita din:

| Denumire

L lei
Datoril comerciale fumizori, . - 1.150.797
Datorii catre personal " 35.824

4. Situatia stocurilor

Societatea are in patrimoniu la 31.05.2015 conform evidenelor contabile, stocuri in valoare de 1.207 131
lei,

Explicatii 01.01.2015 31.05.2015
“Materii prime 27.563 27.922
Materiale consumabile, din care- 19.019 19.658
- materiale auxiliare 13490 14.939
- combustibil 1.030 502
- piese de schimb B 1.702 1.268
- seminte si materiale de plantat 2.081 2.387
- alte materiale consumabile 716 561
Materiale de natura obiectelor de inventar , 889 . 808
Lucrari si servicii in curs de executie, din care: 1.321.679 1.110.823
- lucrari cu receplji respinse 0 227.058
- lucrari cu receptii amanate o o 98.959 106.129
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Produse finite 7.143 44,073
Produse reziduale 750 726
Ambalaje 1.727 3.021
Total 1.402.605 1.207.131

Din tabelul prezentat se observa o scadere a stocului cu 14 % fatd de inceputul anului 2015, rezultd ca
societatea a evitat blocajul banilor in stocuri supranormative de materii prime, materiale, obiecte de inventar
precum si o scadere a stocului de lucrari si servicii in curs de executie cu 16 % fata de inceputul anului 2015.
Avand ca obiect principal de activitate lucrari de intretinere si reparatii a drumurilor, nu se poate evita
productia pe stoc, dar pentru eficientizare se urmareste valorificarea acesteia.

5. Situatia creante

Crentele societétii sunt inregistrate in contabilitate la valoarea nominala, evidentiate analitic pe fiecare
persoana juridica.

Valoarea totala a creantelor evidentiata in balanta de verificare la data de 31.05.2015 este in sum3 de
1.301.137 lei, constituita din :

Denumire lei
Creante comerciale - clientj, 288.790
Creante - garantii de buna executje 266.433
Alte creante 222.290
Total 777513

Pentru activitatea financiara a societatii precum si pentru intomirea unui grafic de esalonare este importanta
cunoasterea corelatiei dintre creante, stocuri si obligatji, intrucat influenteaza capacitatea de plata.

! Indicatori 2011 2012 2013 2014 31.05.2015 | Previziune
31.12.2015
Cifra de afaceri 5.486.271 | 4.305.401 | 6.306.127 | 3.043.875 1.106.886 | 2419.355
Trend CA 0,78 1,46 0,48 0,36 0,79
Stoc. de lucrari si 1.174.684 | 1.372.149 442,804 | 1.321.679 1.110.923
servicii in curs de l
_executie B )
Trend stoc de 1,17 0,32 2,98 0,84
lucrari §i servicii in
curs de executie
Creante - clienti 518.872 203 340 27733 157.010 288.79C
' Trend creante o oA e 648, 18]
L_EJISD_LI g O J— I__ i
Datorii. din care 1.457 687 | 1.116.065 i 1.191 225 987.826 1.301.137
’ |
- datorii 1.201.577 942914 754.515 844.012 1.150.796
comerciale
Trend datorii, din 0,76 1,07 0,83 1,32
care.
- datorii 0,78 0,80 1,12 1,36
comerciale
{
' Raport creante/ 035, . 0,18 0,28 019 0,22
_datori

In perioada analizata valoarea datoriilor in Crestere, este mal mare decat creantele clienli, depaseste cu 17
% valoarea cifrei de afaceri, stocui de lucréri i servicii in curs de executie avand o valoare semnificativ,
fapt care a condus la conturarea unui blocaj financiar, ducand la o insuficienta de lichiditat].
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SC Domenint Pankie Campia Turzii SA

CASH FLOW AN 2013

Sutuatia i pomele 3 fum ale anului 2015 Previziune
Nrer
i Specificatie indicaton tan febr mart apr mal. n it} aug sept ot not dec
1{DISPONIBIL LA INCEPUTUL PERIOADEI 280 658 240.230 229.382 182.805 73.229 127 367 1203318 |- 67435 |- 194 775 479318 |- 120426 - 426391
2{INCASARI DIN EXPLOATARE (3+41+546) 282135 224,300 211.741 189.136 244 732 260 40 29t |34 238 538 248 358 309 458 247 338 2277288
3|din lucrart executate/servien prestate, din care 259197 214 176 190 366 178 478 122.534 RARIELTA 1200 256 H0U 246 U0 300 000 246 000 226 004
- drumun 202 088 200.000 107.236 154 116 73.184 238195 145636 183 000 183 000 183 000 183.000 183 000
- 52 500 10 528 83.130 22436 - 14 296 31 537 60 000 50000 5G 000 50 000 30 co0
lew, de Joaca - - - - 30345 60 006
fantam aneziene - - - - 8426 8 656 G198 v 460 Y 100 4100 9400 9 400
mtretinere st el 4 809 2048 - 1926 10 579 209 RN 30600 3 000 ol 3,600 RRGIT
dfdin redevente, locain, chim 22363 591 3391 - 5591 5391 Y 758 78 758 75K 758
S1dmn vanzaie marfurt 373 3313 Iy 784 7 858 7 590 IR 320 1 800 I eI 2700 000 30
6fdin actnnatt diverse - | 220 2800 109 617 73179 - Y n ..Ic
TIHOTAL INCASARY 282135 224 300 1t 741 189 130 244 732 IR RATRNN KE 8 233 558 248 358 RICR A 717358 227 258
TOTAL PEATL ACTIVIIATLE CURLNTA :
EPOe10s 120130 14+135) 322563 235 148 258318 298 712 190 394 773 B LA 297 0- 434 291 227627 23407 193370
9Pt peairc nateriv prune st materale 81 670 13 346 6+ 13] 18,70 1086 € 43¢ ul 28 62974
L0PIat pentre combustibil 11952 9 294 1o 430 P2 048 14677 200U 27.000 27.000 270 004 27 600 1R 000 8§ 000
! Energe, apa, raz, salubritate 2874 33 13777 3387 i S0 1 000 t 0G4 1 000 | 00U 1 500 1 300
| ZiSenacn executate de tert 44 031 - 16928 58711 5000 49 296
Plat pentru <aturn personal, retinent st contributi
13[. din care 158.182 1406.720 125 876 153.656 148 204 {43419 154 37¢ 163140 114 791 156.127 154427 142.370
14]1vA 10 528 57 888 30 840 - - 26942 40 000 35.000 35 000 35000 35.000
Alte plah curente (comision bancar. inmpozit
15[lucal. telefoane. interner ctc) 12726 6964 113 10811 7010 8500 8.500 8,500 13.500 8 500 8 500 8500
16{FSALONARL PLATI FURNIZORI RESTANTI 0 I 0 0 155749 38 276 98.610 229 30 896 36418
DISPONIBILITATI LA FINELE PERIQADE] 3
i (RREE T 240 230 229 382 182 805 127,507 1247304 YRR 194775 |- 476318 {- 4l 42 26391 |- 430920
12 1Detiat de numerart 17 < 0) 67 438 194 775 479 318 RRIARTH 404 30 430 92100

Escadent sie numerar ¢ 17 = 0)
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GRAFIC DE ESALONARE A PLATILOR RESTANTE

Programul de egalonare a platilor restante cuprinde:
- cunatumul sumelor datorate de SC Domeniul Public Campia Turzii SA creditorilor pe care
debitoarea i-i propune s le achite acestora pana la finele anului 2015, daca se obtin resurse financiare

sima folala inscrisa in graficul de egalonare, propusa a se achita in conditiile identificarii surselor de
finantare este de 432.886 lei.

-termenele la care societatea urmeazé sa plateasca aceste sume
- detalierea sumelor care se apreciaza a fi achitate la fiecare scadent fiecarui tip de creditor in

nalte

Sumele vor fi esalonate astfel:
Perioada Suma lei
Trim I1. 342.634
Trim |V, 90.252

PROGRAM DE ESALONARE A PLATILOR RESTANTE

(—

] Furnizor de: An 2015 Total
 Nrent rrim M1 | Trim IV
1. | Materii prime 100.014 - | 100.014 |
2. | Materiale auxiliare, piese de schimb si alte 67.171 36.353 103.524
materiale consumabile
3. Materiale si seminfe de plantat 6.814 20.514 27.328
4.1 Luerdi si servicii prestate 168.635 25.093 193.728
| 5. | Reclama si publicitate - 8.292 8.292
; Total B 342.634 | 90252  432.886 |

Atagam prezentului grafic previziunile fluxului de numerar, pornind de la premiza continuari activitaii
societatii,
Contractele aflate in derulare la data intocmirii fluxului de numerar precum si a graficului de plati restante, nu
inregistreazi valori semnificative, astfel incat sa se asigure finantarea activitatii curente precum si achitarea
datoriiior inscrise in graficul de esalonare.
Fentru a elimina deficitul de numerar previzut n cash-flow-ul pentru anul 2015, este necesar

obtnerea de resurse financiare pentru susiinerea realizéri planului prin urmatoarele surse de provenienta

- nrefiturile oblinute ca urmare a cregleri calitative i valorice a serviciiior si
produselor.

- majorarea capitalului social de ctre actionari (daca se considera necesar)

- pe perioada derulrii plaruiui e redresare financiard nu se vor efectua investitii majore

- deblocarea garanjilor de buna executie constituite in scopul asigurarii autoritatilor
contractante de indeplinirea termenilor contractuali.

CAPITOLUL IV. REORGANIZAREA SOCIETATII COMERCIALE

4.1 PERSPECTIVE DE REDRESARE
SC DOMENIUL PUBLIC CIMPIA TURZII SA isl propune 53 realizeze prezentul plan de

recrganizare, prin care se vor acoperi datoriile catre creditori in proportie de 20% si totodata, sa pastreze e
de ¢ parte specificul activitatilor anterioare, iar pe de alta parte sa dezvolte activitati noi.
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4.2 Conducearea activitatii societatii comerciale.

Conducerea activitatii societatii SC DOMENIUL PUBLIC CIMPIA TURZII SA va fi asigurata de catre
directorul societati, in persoana d-lui Frinc Cristel.

4.3 MASURI MANAGERIALE $1 DE RESURSE UMANE

» luarea de masuri pentru reducerea cheltuielilor prin:
a. contracte de publicitate in valoare de 4.000 lei
b. contracte de telefonie mobild in valoare de 3.000 Iej
c. reducerea cheltuielile de intretinere a parcuiur auto din cadrul societatii —
d. reducerea cheltuielilor cu personalu! 74 181
€. s-arenuntatla firma de paza 14.500 is,

» Propuneri

d. dotare cu utilaje si auto noi sau cu putine ore efectiv lucrate, cu consumuri de carburant
mai scazute si cheltuieli de mentenanta mai mici - deoarece utilajele din dotare - in buna parte prezinta
grad de uzura fizica si morala - ridicate, procurarea pieselor pentru reparatii este foarte costisitoare si de
lunga durata fiind modeie vechi - piesele fiind tot mai rare pe piata

€. procurarea a unei platforme sau remorci cca 2 to - pentru a putea face deplasarea
cilindrelor compactoare din sediu la punctele de lucru. Acestea sunt fabricate pentru
lucru efectiv de cilindrare fundatie drum sau asfalt nicidecum sa faca marsul pe

"

distante de cca 2 3 chiar si 4 km. Ele se distrug facand deplasarea in acest mod in
repetate randuri,

Ca urmare a actiunii de innoire a parcalui suto creste randamentul acestora asigurand in acest fel
cresterea volumului de productie si reduseren cheltuisitor de productie, sporirea vitezei de lucru a utilajului,
automatizarea comenzilor si introducerea unor dispozifive cu activne rapida; rnarirea rezistentei la uzura a
utilgjeor prin folosirea unor piese cu fiabilitate ridicata,

4.4 MASURI FINANCIAR-CONTABILE

Ca si masuri financiar-contabile s-au nrevazut urmatoarele:
a. pastrarea disciplinei financiare inslituita.
b.controlul strict asupra cheliuielibor sfectuate valorticares lucrarilor efectuate si al recuperan
creantelor
In perioada realizarii programului de reorganizare vor fi luate si toate acele masuri ce se impun ia un moment
dat avand in vedere conditiile pentru mentinerea permanenta a functonarii societatii in conditii de eficient si

a indeplinirii futuror obligatiilor de plata curente si istorice.

4.5 Surse financiare pentru sustinerea planului de reorganizare

Resursele financiare pentru sustinerea planului de recrganizare se obtin din activitatea curenta de
constructi de drumuri si amenajare spati verzi sub patronatul Primariei Municipiuiui Cimpia Turzii si din
incasari de creante.

Operatiunile pentru obtinerea resurselor financiare necesare sustinerii planului de reorganizare vor
continua pana la achitarea integral3 a creanteior SC DOMENIUL PUBLIC CIMPIA TURZII SA
Pentru sustinerea indeplinirii sale, planul de reorganizare considera urmatoarele surse de finan{are

e

proprii;
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venituri din activitatea curentd;

venituri preconizate a se obtine in situatia incheierii unor contracte viitoare;
venituri din recuperare de creante.

Suplimentare de la bugetul local
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Catre, il
Primaria Municipiului Campia Turzii

In atentia,
Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii

S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A., cu sediul in Campia Turzii, str. Pta.
Unirii, nr. 16C, jud. Cluj, prin reprezentantii Municipiului Cdmpia Turzii in Adunarea Generald a
Actionarilor societdtii, vd inaintim, anexat prezentei, spre analizd §i avizare Planul de
reorganizare financiard pentru anul 2015, inclusiv graficul de esalonare a platilor restante, ale
Companiei de Salubritate Campia Turzii S.A., Inregistrat sub nr. 3672/29.06.2015, astfel cum a
fost adoptat in sedinta Consiliului de administratie al societétii din data de 29.06.2015.

Cu stima,

Adunarea Generali(a Actiopdrilor:




S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A. P

¥

‘Compania "

de Str.P-ta. Unirii, nr. 16C, Cimpia Turzii, jud. Cluj, C.U.L 23503516
sabritate 7 J12/1179/14.03.2008, IBAN: RO83CECECJ0430RON0839009 InterConformity
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Citre,
Adunarea Generalid a Actionarilor de la
S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A.

Consiliul de Administratie al S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A., societate
comerciald cu capital de stat, cu sediul in Campia Turzii, str. Pta. Unirii, nr. 16C, jud. Cluj, prin
POP Daniela, presedinte al Consiliul de Administratie al societdfii, conform prevederilor
Hotararii Adunérii Generale a Actionarilor societdtii nr. 3/09.06.2015, prin care, in baza
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Cémpia Turzii nr. 71/27.05.2015, Consiliul de
administratie al societatii a fost insdrcinat spre a elabora §i prezenta un plan de reorganizare
financiard, inclusiv un grafic de egalonare a platilor, va inaintdm, anexat prezentei, spre analiza §i
avizare Planul de reorganizare financiard pentru anul 2015, inclusiv graficul de esalonare a
platilor restante, ale Companiei de Salubritate Campia Turzii S.A., inregistrat sub nr.
3672/29.06.2015, astfel cum a fost adoptat in sedinta Consiliului de administratie al societatii din
data de 29.06.2015.

Cu stimi,

InterCon

Auswcsmens &

Cestitiad



S.C. COMPANIA DE SALUBRITATE
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S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A.
e Str. P-ta. Unirii,nr.16C, CAmpia Turzii, jud. Cluj, C.U.I 23503516,

Salubmage J12/1179/14.03.2008, IBAN: ROG63RNCB0107098922170001 InterConfo"mty In(erCanormﬁ
tel/fax: 0264.365.770; e-mail: office@compsal.ro; www.compsal.ro c., [1SO 14001
Campia Turzii
Catre,

Consiliul local al Municipiului Campia Turzii

S.C. Compania de Salubritate Campia Turzii S.A. , reprezentata legal de catre director
general interimar Ing. Cimpean Paul Cristian si contabil sef Ec. Duca Cozmina Pompilia, avand ca
membrii in Adunarea Generala a Actionarilor pe Dringo Alexandru, Porumb Sorin si Socaciu
Alexandru si membrii in Consiliul de Administratie pe Pop Daniela, Perde Madalina Oana, Negrea
Gheorghe, Antal losif Adrian si Suciu Daniel Cosmin.

In baza HCL nr 71/27.05.2015, conducerea executiva impreuna cu Consiliul de Administratie
a analizat situatia financiara actuala si a elaborat un plan de reorganizare financiara precum si un
grafic de esalonare a platilor restante, dupa cum urmeaza :

% Analiza economico - financiara a societatii la data de 30.04.2015

% Intocmirea unui plan de reorganizare financiara

% Intocmirea unui BVC rectificat, care sa includa masurile specificate in planul de
reorganizare

% Intocmirea graficului de esalonare la plata a datoriilor restante

> Analiza economico - financiara a societatii 1a data de 30.04.2015
La data de 30.04.2015, Compania de Salubritate S.A. inregistreaza :
1. pierderi in valoare de 757 mii lei

2. datorii restante in valoare de 1.141 mii lei

1. Inregistrarea de pierderi la data de 30.04.2015 se datoreaza urmatoarelor aspecte:
* nu s-au realizat veniturile prognozate in perioada ianuarie — aprilie 2015
* au fost prevazute cateva activitati care nu s-au realizat in perioada analizata
* sunt beneficiari ai serviciului de salubritate care refuza sa incheie contract

* tariful practicat de Companie pentru prestarea serviciului de salubritate nu este
actualizat din anul 2012, in conditiile in care salariul minim a crescut de la 700 lei la
1.050 lei, adica cu 50%, iar ponderea cea mai mare in tarif o are manopera.



* numarul de personal angajat este supradimensionat, cheltuielile cu personalul fiind
circa 67 % din total venituri

2. Inregistrarea de plati restante la data de 30.04.2015 se datoreaza urmatoarelor aspecte:

- multi beneficiari ai serviciului de salubritate nu isi achita obligatiile in termenul
prevazut in contract

- au fost facute investitii in scopul dotarii societatii pentru a putea efectua activitatile noi
prevazute ( intretinere spatii verzi, iluminat, constructii, deratizare, dezinsectie,
dezinfectie), fara a se obtine venituri care sa le acopere, pana la data analizata

- cresterea cheltuielilor cu penalitatile la Bugetul de Stat

Structura pe vechime a acestor plati restante ( in mii lei ) este urmatoarea:

Sub 30 30-90 90 zile-1 | Peste 1
. ziledela |ziledela |andela an de la
Tip plata restanta TOTAL, data data data data
dincare | gcadentei | scadentei | scadentei | scadentei

Contributii la 462 155 230 77 0
Bugetul de Stat
Datorii restante la 24 10 14 0 0
Bugete Locale
Datorii restante la 655 76 229 266 84
furnizori
TOTAL 1.141 241 473 343 84

Conturile bancare sunt blocate de catre Administratia Finantelor Publice.

La data de 30.04 2015, situatia conturilor este urmatoarea :

- Conturi curente = 6 mii lei ( blocate)

- Conturi de garantii de buna executie = 75 mii lei

- Conturi alte garantii = 34 mii lei




Structura pe vechime a creantelor , in mii lei, este urmatoarea :

CREANTE TOTAL | CURENTE RESTANTE
sub 30 30-90 90 zile -1 peste 1
zile zile an an

Total creante, din care

: 714 282 71 49 188 124
Agenti economici 101 59 17 8 4 13
Populatie 127 68 11 3 16 29
Asociatii de

proprietari 205 59 28 28 33 57
Diverse 231 46 15 10 135 25
Alte creante

{ tva neexigibil, sume

de recuperat de la

FUNASS) 50 50

Clienti incerti 55

> Intocmirea unui plan de reorganizare financiara

Avand la baza informatiile prezentate la punctul anterior, Consiliul de Administratie
propune un plan de reorganizare financiara astfel:

Incepand cu data de 01.07.2015 se sisteaza toate contractele incheiate cu furnizorii,
pentru servicii cu valoare fixa lunara, urmand a se renegocia , in functie de necesitatea
si oportunitatea fiecarui serviciu

Toate contractele incheiate lunar de conducerea executiva, vor fi prezentate si
justificate in sedinta lunara a Consiliului de Administratie

Dimensionarea personalului in functie de cheltuielile de personal prevazute in BVC
prognozat pe anul 2015.

Restrangerea si comasarea sectoarelor de activitate ale companiei in asa fel, incat
fiecare sector sa obtina rezultat pozitiv (centre de profit)

Solicitare sprijin din partea Consiliului Local pentru cresterea tarifului de salubritate
Aplicarea taxei de salubritate

Aprobarea rectificarii BVC, prezentat in anexa

> Intocmirea unui BVC rectificat, care sa includa masurile specificate in plan-Anexa 1

In stabilirea veniturilor si cheltuielilor pentru BVC 2015 — RECTIFICAT, s-a tinut cont de
realizarile trimestrului I si a lunii aprilie 2015, care sunt incheiate la data intocmirii acestuia, si de
prevederile pentru perioada urmatoare, pana la finele anului.

Analizand executia bugetara pentru primele 4 luni, propunem rectificarea BVC pt anul 2015,

astfel :



A. Reducerea veniturilor din exploatare cu 1.022 mii lei/an, adica o reducere de
aproximativ 18,8%, datorita modificarii urmatoarelor categorii de VENITURI :

a. _din prestari servicii de salubritate catre populatie , o crestere totala de 58 mii lei, ca
urmare a urmatoarelor influente :

1. Includerea taxei speciale, pentru un nr. de aproximativ 6.000 de persoane, in valoare
de 32 mii lei/luna, pentru lunile iulie — decembrie 2015. Total 192 mii lei

2. Reducerea veniturilor din prestarea de servicii catre populatie cu 112 mii lei pentru
gospodarii individuale si asociatii de proprietari, ca urmare a nerealizarii obiectivului
de majorare a tarifelor, asa cum era prevazut in proiectul initial al BVC 2015.

3. Reducerea veniturilor din chirii containere si gunoi nemenajer, pe acelasi
considerent, cu 22 mii lei

b. din prestari servicii de salubritate catre agenti economici,
o reducere totala de 89 mii lei, ca urmare a urmatoarelor influente :

1. Reducerea veniturilor din prestarea de servicii de transport gunoi nemenajer catre
agentii economici cu 95 mii lei, ca urmare a nerealizarii obiectivului de majorare a
tarifelor, asa cum era prevazut in proiectul initial al BVC 2015.

2. Majorarea veniturilor din transport deseuri din constructii, cu aproximativ 5 mii lei ca
urmare a cresterii numarului de contracte incheiate in ultimul timp, pentru acest tip de
serviciu

3. Majorarea veniturilor din chirie containere si pubele cu 1 mie lei

c. din vanzare deseuri reciclabile, o reducere cu 209 mii lei, datorita faptului ca acest tip
de venit a fost supradimensionat.

d. din alte prestari de servicii, o reducere cu 798 mii lei, ca urmare a urmatoarelor
influente

1. Majorarea veniturilor din servicii de curatenie la institutiile publice cu 14 mii lei, ca
urmare a extinderii serviciului si actualizarea tarifelor.

2. Reducerea veniturilor din amenajare si intretinere spatii verzi si parcuri,cu 96 mii lei,
ca urmare a demararii cu intarziere a acestui tip de serviciu, din motive independente
de societate

3. Reducerea veniturilor din lucrari de constructii, amenajari, instalatii, instalatii
electrice cu 733 mii lei, datorita faptului ca nu sunt incheiate contracte si nu se
intrevad clienti potentiali.

4. Reducerea veniturilor din inchirieri utilaje cu 99 mii lei, deoarece acest tip de
venit a fost preconizat in ideea inceperii lucrarilor de inchidere a rampei, lucrari care
pana la data actuala nu au fost demarate.

5. Reducerea veniturilor din deratizare, dezinsectie cu 32 mii lei, datorita aprobarii
tarifelor si demararii acestui tip de activitate cu intarziere, din motive independente de
societate



6. Anularea veniturilor prognozate din refacere puncte gospodaresti, in valoare de
40 mii lei, deoarece nu s-au primit comenzi si nici nu preconizam prestarea acestui
serviciu pana la finele anului

7. Majorarea veniturilor din alte servicii diverse, cu 188 mii lei, ca urmare a prestarii
urmatoarelor servicii :

- furnizare banci

- lucrari constructii

- deszapezire

- alte lucrari prognozate

e. alte venituri din exploatare, o crestere cu aproximativ 16 mii lei, in special din

intensificarea activitatii de colectare selectiva

Reducerea cheltuielilor de exploatare cu 592 mii lei, adica cu 11,20 %, datorita
modificarii urmatoarelor categorii de CHELTUIELI :

1. Cheltuieli cu bunuri si servicii, reducere de 437 mii lei, adica 17,71 %

Se are in vedere :

a.

reducerea cheltuielilor materiale cu combustibilul, piesele de schimb, materialele
consumabile si obiectele de inventar cu 149 mii lei adica 10,84 %
cheltuielile cu energia electrica, gaz si apa, cresc cu 8 mii lei - in special datorita
costurilor din primul trimestru
cheltuielile cu deseurile scad cu 62 mii lei datorita intentiei de a reduce cumpararea de la
persoane fizice a deseurilor reciclabile si de a intensifica colectarea selectiva de catre
societate
cheltuielile cu serviciile executate de terti scad cu 10 mii lei, adica cu 8,68 %, datorita
renegocierii contractelor cu furnizorii de servicii, incepand cu luna iulie 2015
cheltuielile de protocol, reclama si publicitate se reduc cu 59 mii lei, adica cu 61,11 %
pana la redresarea economica a societatii
cheltuielile cu sponsorizarea se reduc cu 13 mii lei, adica cu 77,35 %, pana la redresarea
economica a societatii
cheltuielilile de deplasare se reduc cu 25 mii lei, adica cu 71,68%
cheltuielile postale cresc cu 5 mii lei datorita cresterii numarului de somatii si notificari
trimise clientilor pentru recuperarea creantelor
cheltuielile cu serviciile bancare si asimilate sunt redimensionate , estimandu-se o suma
totala de 6 mii lei/an,reducerea de 18 mii lei fiind cauzata in special de blocarea conturilor
in primul semestru , de catre AFP
cheltuielile cu serviciile executate de terti se diminueaza cu 26 mii lei, astfel :
e pentru asigurare si paza scad cu 50 mii lei datorita rezilierii contractului cu firma
de paza si utilizarea personalului propriu in efectuarea acestui tip de serviciu;
e cheltuielile de intretinere si functionare a tehnicii de calcul pentru partea de soft,
raman constante ( 12 mii lei) dar sunt incorporate si cheltuieli pentru partea de
hard, in valoare totala de 17 mii lei si cheltuieli cu internetul in valoare totala de



aproximativ 6 mii lei ( initial aceste cheltuieli au fost cuprinse in cadrul altor
cheltuieli)
k. alte cheltuieli, se reduc cu 89 mii lei, adica 20,37 %, in special prin reducerea cheltuielilor
pentru lucrari diverse, prin reorientarea spre servicii care necesita mai multa manopera.

2. Cheltuieli cu impozite , taxe si varsaminte asimilate, crestere de 7 mii lei, adica
10,16% datorita includerii in buget a contributiei la ANRSC si mici modificari la taxe

locale

3. Cheltuieli cu personalul, se prevede o reducere de 256 mii lei, adica 10,07 %, prin
regandirea organigramei si redimensionarea numarului de personal .

Se prevad reduceri de personal, de la 112 1a 80-85 de persoane, in trei etape, incepand cu
luna august a acestui an. Se are in vedere in special reducerea personalului TESA si a
personalului care nu are incarcare la locul de munca.

In prezent, societatea are un numar de 112 angajati in urmatoarea structura:
-39 persoane TESA,
-27 muncitori calificati,
-46 muncitori necalificati.
Datorita situatiei economico-financiare,conducerea societatii este pusa in situatia de a
disponibiliza, pe etape,un numar de 25-30 persoane.
Intrucat nu dorim sa facem o concediere colectiva, conform prevederilor art.68, alin.1, lit.b din
Codul Muncii, ne propunem disponibilizarea persoanelor in 3 etape:
-etapa 1- 10 persoane,
-etapa 2- 10 persoane,
-etapa 3- 5-10 persoane..
Mentiune- In cazul in care , in perioada propusa pentru disponibilizare, situatia economico-

financiara se redreseaza, se va reduce numarul de persoane diponibilizate.

4. Alte cheltuieli de exploatare, crestere de 94 mii lei, adica 45,10 % datorita dobanzilor si
penalitatilor instituite de catre ANAF, precum si datorita unei amenzi de 40 mii lei,
primita in cursul lunii mai de la Administia fondului de mediu, pentru depozitari
neautorizate pe rampa de deseuri municipale.




< Intocmirea graficului de esalonare la plata a datoriilor restante

In Anexa 2 este detaliat un cash- flow prevazut a se realiza in acest an.

In vederea esalonarii la plata a datoriilor restante, societatea a inceput demersurile pentru :

- Esalonarea datoriilor la Bugetul de Stat si Bugetul Asigurarilor Sociale, prin
depunerea la ANAF a documentatiei si a cererii de esalonare pe o perioada de 5 ani.
Acest fapt are ca efect o datorie lunara de aproximativ 10.000 lei pentru acoperirea
datoriilor restante, la care se adauga contributiile lunare.

Anexa 3, atasata, cuprinde graficul de esalonare a platilor restante la Bugetul de Stat si
Bugetul Asigurarilor Sociale

- Esalonarea datoriilor la furnizori, prin semnarea de grafice de esalonare la plata
Esalonarea prevazuta pana la sfarsitul anului este de 485 mii lei.

Anexa 4, atasata, cuprinde graficul de esalonare a platilor restante pentru facturi de la

furnizori, cu scadenta depasita la data de 30.04.2015.

Luat la cunostinta Director general interimar Contabil sef

Consiliul de Administratie Cimpean Paul Cristian Duca Cozmina Pompilia

Pop Daniela %
Perde Madalina Oana @

Negrea Gheorghe

Antal Iosif Adrian

Suciu Daniel Cosmin
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S.C. COMPANIA DE SALUBRITATE CAMPIA TURZII S.A.

GRAFIC DE ESALONARE PLATI RESTANTE

LA BUGETUL DE STAT SI BUGETUL ASIGURARILOR SOCIALE

perioada: IULIE 2015 - IUNIE 2020

ANEXA 3

iulie -
decembrie ijanuarie-iunie
Perioada 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Esalonare 60.000 120.000 120.000 120.000 120.000 60.000 600.000
Director general interimar Contabil sef

Duca Cozmina Pompilia

e
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