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NR S46() din 11.02.2014

PROIECT DE HOT ARAnE

Pcn tru scdinta o rdinara a Consiliului local al municipiului Cfirupia Turzii
din data de 20.02.2014, privind aprobarea rectificar iiBugetului de ven itu ri si cheltuicli
pcntru anul 201,f al S.c. Corn pan ia de Salub ritate Cfirnpia Turzii SA.

Prirnarul Mun icipiu lui Cfirnpia Turzii,

Avand In vcdere:
Referatul Directici Econornice din cadrul Primariei Municipiului Campia Turzii 11I.J\c!.

4101 din 11.02.2014 prin care se propune aprobarea Bugetului de Venituri ~i cheltuieli pcntru
anul 2014 si anexele la buget ale S.c. Cornpania de Salubritate Campia Turzii SA.

In conformitate ell prevederile: I
- articolelor 36: 44 ~i 45 alin.(I) din Leges nr. 215/2001 privind administratia publica loca!a.
republicata. eu modificarile $i cornpletarile ulterioare,
- Legii J 1/1990 privind societatile cornerciale ell modificarile ~i cornpletarile ulterioare;
- OG 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivclui unor operator: economic: 13
care statui sau unitaiile adrninistrativ-teritoriale sunt actiouari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect 0 participatie majoriiara.
- Ordinului nr.2032/2013 privind aprobarea forrnatului ~i structurii bugeiului de venituri :i
cheltuicli intocrnit de catre unii operatori econornici, precurn si a ancxclor de fundarncnt.u; ,;
acestuia.
- Legii nr.356 Legea bugetului de stat pc anul 2014.

PROPUN :

Art.I Se aproba Bugetul de Venituri ~i Cheltuieli pentru anul 20]4 al Socictatii
Cornercialc Cornpania de Salubitate Carnpia Turzii SA. euprins In ancxele nr.1-8 cfre fac
parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Prezenta hotarare are un caracter individual.
Art.3 Cu punerea In aplicare a prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza: PI imarul

Municipiului Campia Turzii prin Direciia Econornica. cornunicareu ci facalldu-se prin
intermediul Serviciului Juridic.

INITIATOR:
PRIlVIAR

Radu ["~
AVIZAT:

SECRETAR,
Mircca GI__IGAN-~~7h.
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Prin adresa 111'.457/30.01.2014 ernisa de S.c. Cornpania d~m~ Zu.tk!e C I pia Turzii.
inregistrata sub nr. 4101/30.01.2014 se solicits adoptarea unei hotarari de catre consiliul local
pentru aprobarea Bugetul de venituri ~i cheltuieli pe anu12014.

Anexat la adresa s-a depus Proiectul privind Bugetul de venituri ~i cheltuieli pentru anul
fiscal 2014, ~i Hotararea Consiliului de Adrninistratie nr.1I03.02.2014 de la S.c. Compania de
Salubritate pentru avizarea bugetului de venituri ~i cheltuieli al societatii.

Elaborarea Bugetului de venituri si cheltuieli s-a intocmit In baza prevederilor
urrnatoarelor reglernentari legislative:

- Ordinului 111'.2032/2013 privind aprobarea forrnatului ~i structurii bugetului de venituri ~i
cheltuieli intocrnit de catre unii operator] econornici, precurn $i a anexelor de fundarnentare a
acestu ia.

- Legea 82/1991. republicata cu cornpletarile ~i rnodificarile ulterioare;
- Legea 31/1990 privind societatile cornerciale cu rnodificanle ~i cornpletarile ulterioarc:
- OG 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori econornici

la care statui sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau deiin
direct ori indirect 0 participatie rnajoritara.

- Legea m.356 Legea bugetului de stat pe anul 2014. I
Veniturile si cheltuielile totale au fost estimate avandu-se In vedere gradul de [calizare a

veniturilor totale aporobate In ultirnii doi ani,
Bugetul este fundamentat 13 nivelul surnei de 4850 mii lei la partea de venituri si 4788 mii

lei la partea de cheltuieli.Societatea estirneaza sa obtina un rezultat brut de 62 mii lei! Anexa 5
cuprinde prograrnul de investitii, dotari si sursele de finantare la nivelul surnei de 186 mii lei.

La fundamentarea cheltuielilor de natura salar iala, s-a avut In vedere modificarca
salariului de baza brut pe tara garantat In plata conform HG 871/14.11.2013.

Avand In vedere prevederile art.6 alin.l, din Ordonanta 26/2013 "operatorii economic:
prezinta In vederea aprobarii, bugetul de venituri si cheltuieli organclor administraiiei publice
centrale ori locale. dupa caz, In subordinea, coordonarea, sub auioritatea carora functioneaza .....

In conformitate CLi cele precizate mai sus supunern spre analiza ~i aprobare Bugeiul de
venituri ~i cheltuieli pcntru anul 2014, al SC. Cornpania de Salubritate Carnpia Turzii, conform
anexelor 1-8 care fac parte integranta din prezenta hotarare.

REFERAT,

DIRECTOR EXECUTIV,
Mariana LAZAR

SEF SERVICIU BUGET CONT.t\BIL.lTATE:
Dorina BOANCA



AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE
Operatorul economic COMPANIA DE SALUBRITATE CAMPIA TURZII
Sediul/Adresa P-ta Unirii, nr 16C
Cod unic de inregistrare 23503516

Anexa nr.1

BUGETUL DE VENITURI ~I CHELTUIELI PE ANUL 2014

Realizati %

Nr. Preliminat Propuneri
Estirnari EstirnariINDICATORI an an curent %
an 2015 an 2016 9:7/5 10:8/7rd.

precedent (2014)
(2013)

0 1 3 4 5 6=5/4 7 B 19 102

I. VENITURI TOTALE (Rd.1:Rd.2+Rd.5+Rd.6)
1 4.037 4.850 120.14 5.093 5.347 1105 105

1 Venituri totale din exploatare, din care:
2 4.034 4.848 120.18 5.090 5.345 1105 105

a) subventii, cf. prevederilor legale in vigoare
3 0 0 0 0

b) transferuri, ct. prevederilor legale in vigoare
4 0 0 0 0

2 Venituri financiare
5 3 2 66,67 2 2 1105 105

Venituri extraordinare I3 6 0 0 0 0

II CHEL TUIELI TOTALE (Rd.7-Rd.8+Rd.20+Rd.21)
7 4006 4788 119,52 5.027 5.:279 105 105

1 Cheltuieli de exploatare, din care:
8 3989 4718 118,28 4.954 5.202 105 105

A. cheltuieli cu bunuri si servicii
9 1824 2220 121,71 2.331 2448 105 105

B. cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
10 85 96 112,94 101 106 105 105

C. cheltuieli cu personalul, din care:
11 1937 2198 113,47 2.308 2423 105 105

CO Cheltuieli de natura salariala(Rd.13+Rd.14) 12 1374 1574 114,56 1.653 1.735 105 105

C1 ch. cu salariile
13 1368 1566 114,47 1.644 1.il27 105 105

bonusuri
6 8 133,33 8 1 9 105 105C2 14

C3
alte cheltuieli cu personalul, din care:

15 0 0 0 0
cheltuieli cu plati compensatorii aferente

16 0 0 0 0disnonibilizarilor de oersonal
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor

17 141 156 110,64 164 172 105 105C4
, e l ~~-,.~ rn~;c'; ci "omit"t"

cheltuieli cu aslqurarile ~i protectia soclala,
18 422 468 110,90 491 516 105 105C5

,_" rile sneciale "i ~lta obliuatii 'an~l"

alte cheltuieli de exploatare
19 143 204 142,66 214 225 105 105D.

Cheltuieli financiare
20 17 20 117,65 21 22 105 1052

Cheltuieli extraordinare
21 0 0 0 03

REZUL TATUL BRUT (profitipierdere)
22 31 62 200,00 65 68 105 105III

IMPOZIT PE PROFIT
23 21 25 119,05 26 28 105 105IV

PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
24 10 37 370,00 39 41 105 105V

, " I" Pi= PROFIT rl;n r"r,,'
Rezerve legale

25 0 1 1 1 105 1051

Alte rezerve roprezentand facllitati fiscale prevazute de
26 0 0 0 02 ,'e""

Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti
27 0 0 0 03

Constituirea surselor proprii de finantare pentru
28 0 0 0 04 . . . • . "ytMn" nrecurn

Alte reparttzari prevazute de lege
29 0 0 0 05

Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la
30 10 36 360,00 38 40 105 1056 Rrl 25 ?I> 77 28 ?q .

Participarea salariatilor la profit in limita a 10% d'~
31 0 0 0 07 uofitlll n,,' rl"r ru mal mutt (if' niv"iI,1 on,li satartu (if'

Minimim 50% varsamlnte la bugetul de stat sau local in
32 7 18 257,14 19 20 105 1058 '''7,,1 reoiilor nr; .. .~-;,~

- dividende cuvenite bugetului de stat
33 0 0 0 0a)

- dividende cuvenite bugetului local
0 18 19 20 105 105b) 33a

mii lei
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RealizaU %

Nr.
Preliminat Propuneri

Estirnari Estirnari

,=7/5
INDICATORI

rd. an an curent %
an 2015 an 2016

precedent (2014) 10=8/7

(2013)

0 1 2 3 4 5 6=514 7 8 I 9 10

c) - dividende cuvenite altor actlonari
34 0 0 I0 0

9 Profitul nerepartizat pe destinatlile prevazute la Rd.31 -
35 0 0IRcl~32 '''' I I" "It" lc '"or"" 0 0

VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE
36 0 0 0 0 I

VII CHEL TUIELI ELiGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
Icare 37 0 0 0 0

a) cheltuieli materiale
38 0 0 0 0 I

b) cheltuieli cu salariile I
39 0 0 0 0

c) cheltuieli privind presta rile de servicii
040 0 0 0

d) cheltuieli cu reclama si publicitate
0 041 0 0

e) alte cheltuieli
42 0 0 0 0

VIII SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:
43 653 186 195 205

1
Alocatii de la buget

44 317 0 0 0

I:~~catii bugetare aferente platii angajamentelor din
45 0 0 0 0" antnrtort

IX
CHEL TUIELI PENTRU INVESTITII

46 653 186 195 205

X
DATE DE FUNDAMENTARE

47 0 0

1 Nr. de personal prognozat la finele anului
48 97 100 103,09 105 110 105 105

2 Nr.mediu de salariati total
49 90 97 107,78 102 h07 105 105

3
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana]
determinat pe baza cheltuielilor de natura satariata 50 1.272 1.352 106,29 1.420 1.491 105 105

4
Castigul mediu lunar pe sa lariat deterninat pe baza
cheltuielilor cu salariile (iei/persoana) 51 1.267 1~345 106,21 1.413 1.1'183 105 105

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total I
5

Inersonal mediu Imii lei/oersoana) IRd.2/Rd.491 52 45 50 111,51 52 55 105 105

6
Productivitatea muncii in unitali fizice pe total personal
mediu Icantitate oroduse finitel nersoana) 53

7
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
Rd.7/Rd.1)x1000 54 992 987 99,49 938 891 95 95

8 Plati restante 55 303 153 50,50 150 140 I 98 93,333

9 Creante restante 56 269 140 52,04 180 150 129 83,333

CONDucAToRUL
COMPARTIMENTULUI
FINANCIAR-CONTABIL
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE

Operatorul economic COMPANIA DE SALUBRITATE CAMPIA TURZII

Sediul/Adresa P-ta Unirii, nr 16C

Cod unic de inregistrare 23503516

Anexa nr.2

Detalierea indicatorilor economico-fin.anciari prevazuti in bugetul de venituri ~i cheltuieli

mii lei
Propuneri an

%curent 2014

INDICATORI Nr.
rd. Aprobat

Preliminat 1
conform Realizat Propuneri 7=6/5

Hotararii C.L.

1 Venituri totale din exploatare
(Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 2 3.611 4.034 4848 '~20,18%

a) din productia vanduta (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care:
~20,65%3 3600 4004 4831

a1) din vanzarea produselor 4 409 465 549 118,06%
a2) din servicii prestate 5 2949 3028 2834 193,59%
a3) din redevente §i chirii 6 0 0 0 1
a4) alte venituri 7 242 511 1448 283,37%

b) din vanzarsa rnarfurilor 8 0 0 0

c)
din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de
afaceri nete (Rd.10+Rd.11), din care: 9 0 0 0 I

c1 subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 0 0 0 1
c2 transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11 0 0 ,0

d) din oroductia de irnobltlzarl 12 U 0 10
venituri aferente costului productiai in curs de executie I

e) 13 0 0 0

I)
alte venituri din exploatare
(Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 11 30 17 56,67%
11) din amenzi §i penalitati 15 11 17 16 94,12%
(2) din vanzarea activelor §i alte operatii de capital

10(Rd.18+Rd.19), din care: 16 0 0
- active corporale 17 0 0 0
- active necorporale 18 0 0 0

(3) din subventii pentru lnvastltii 19 0 2 0 I 0,00%
f4) din valorilicarea certificatelor CO2 20 U U u I
f5) alte venituri 21 U 11 1 9,09%

2
Venituri linanciare (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27),din

12care: 22 0 3 66,67%
a) din irnobilizari linanciare 23 0 0 0
b) din investitii linanciare 24 0 3 0 0,00%
c) din diferente de curs 25 0 0 0
d) din dobiinzi 26 U U 2

e) alte venituri linanciare 27 0 0 0
3 Venituri extraordinare 28 0 0 0

'.""w. ill " * @I ,

1
Cheltuieli de exploatare (Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.120),din

3989 47118care: 30 3585 118,28%
A. Cheltuieli cu bunuri §i servicii (Rd.32+Rd.40+Rd.46), din

22210care: 31 1334 1824 121,71%

A1
Cheltuieli privind stocurile

I(Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.39), din care: 32 1006 1186 1257 105,99%

a) cheltuieli cu materiile prime 33 10
cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 807 918

I

116,78%b) 34 10~2
b1) cheltuieli cu piesele de schimb 35 60 27 120 444,44%

b2) cheltuieli cu combustibilii 36 482 618 655 105,99%

c) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de
37 45 9 33 366,67%

d) cheltuieli privind energia §i apa 38 47 38 45 118,42%

e) cheltuieli privind deseurile 39 107 221 107 48,42%

A2
Cheltuieli privind serviciile executate de terti
(Rd.41+Rd.42+Rd.45), din care: 40 79 121 48 39,67%

a) cheltuieli cu Intretinsrea §i raparatiile 41 60 102 24 23,53%

b) cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care: 42 2 2 0 0,00%
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Propuneri an
1

0

/
0curent 2014

INDICATORI Nr. I
rd. Aprobat

Preliminat I I
conform Realizat Propuneri ~=:6/5

Hotararii C.L.
0 1 2 3 4 5 6 7

b1) - catre operatori cu capital integrallmajoritar de stat
43 2 2 0 0,00%

b2) - catre operatori cu capital privat 44 0 0 0
c) prime de asigurare 45 17 17 24 141,18%

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
A3 (Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63+Rd.67+

Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care: 46 249 517 915 176,98%
a) cheltuieli cu colaboratorii 47 0
b) cheltuieli privind comisioanele ~i onorariul, din care:

48 0 0 0 !
b1) cheltuieli privind consultanta juridica 49 0 0 0

c) cheltuieli de protocol, reclama ~i publicitate
(Rd.51+Rd.53), din care: 50 38 44 46 104,55%
c1) cheltuieli de protocol, din care: 51 8 4 4 100,00%

- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu

I
modificarile ulterioare 52 0 0 0

c2) cheltuieli de raclama ~i publicitate, din care: 53 30 40 42 1105,00%
- tichete cadou ptr, cheltuieli de reclamii ~i

I
publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile
ulterioare 54 0 0 0
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul
pietei, promovarea pe piete existente sau noi, potrivit
Legii nr.193/2006, cu modificarile ulterioare

55 0 0 0
- ch.de promovare a produselor 56 30 40 42 105,00%

Ch. cu sponsorizarea (Rd.58+Rd.59+Rd.60+Rd.61),din Id) care: 57 2 5 6 120,00%
d1) ch.de sponsorizare a c1uburilor sportive 58 0 0 0
d2) ch. de sponsorizare a unitiiti10r de cult 59 0 0 0
d3) ch. privind acordarea ajutoarelor umanitare si

socia/e 60 0 0 0
d4) alte cheituieli cu sponsorizarea 61 2 5 6 120,00%

e) cheltuieli cu transportul de bunuri ~i persoane 62 0 0 0
f) cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 63 18 25 12 48,00%

- cheltuieli cu diurna (Rd.6S+Rd.66),din care: 64 9 8 8 100,00%
-intema 65 5 8 8 100,00%
-extema 66 0 u 0

g) cheltuieli postale ~i taxe de tetecomunlcatll 67 18 17 20 117,65%
h) cheltuieli cu serviciile bancare ~i asimilate 68 7 14 16 114,29%

i)
alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care:

69 166 119 112 94,12%
i1) cheltuieli de asigurare ~i paza 70 45 83 92 110,84%
i2) cheltuieli privind intrettnerea ~i functionaraa tehnicii

de calcul 71 37 28 0 0,00%
i3) cheltuieli cu pregiitirea profesionalii 72 16 8 20 250,00%
i4) cheltuieli cu reevaluarea imobiliziirilor corporale ~i

necorporale, din care: 73 0 0 0
-aferente bunurilor de natura domeniului public 74 0 0 0

is) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 75 0 0 0
i6) cheltuieli privind recrutarea ~i piasarea personalului

de conducere ct. Ordonantei de urgenta a Guvernului
0 0 0nr. 109/2011 76

i7) cheltuieli cu anunturile privind licitatiile ~i alte 0 0 0anunturi 77
j) alte cheltuieli 78 0 293 703 239,93%

B Cheltuieli cu impozite, taxe ~i varsaminte asimilate
(Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84+Rd.8S),din care: 79 58 85 96 112,94%

a)
ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselorminerale 0 0 080

b)
ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice ~i
resursele minerale 81 15 27 36 133,33%

c) ch. cu taxa de licenta 82 0 3 18 600,00%

d) ch. cu taxa de autorizare 83 0 0 0

e) ch. cu taxa de mediu 84 0 0 0

f) cheltuieli cu alte taxe ~i impozite 85 43 55 42 76,36%
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Propuneri ah
%curent 2014

INDICATORI
Nr.
rd. Aprobat

Preliminat 1
conform Realizat

Propuneri 7=6/5

Hotararii C.L.

0 1 2 3 4 5 6 7
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113),din
care: 86 2016 1937 2198 113,47%
CO Cheltuieli de natura salariata (Rd.88+ Rd.92) 87 1469 1374 1574 114,56%

C1 Cheltuieli cu salariile (Rd.89+Rd.90+Rd.91),din care:
88 1457 1368 1566 114,47%

a) salarii de baza 89 1361 1326 1536 115,84%
b) sporuri, prime !ji alte bonificatii aferente salariului de
baza (conform CCM) 90 0 0 0 I

c) alte bonificatii (conform CCM) 91 96 42 30 171,43%

C2 Bonusuri (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd.98+Rd.99), din care:
~33,33%92 12 6 8

a) cheltuieli sociale prevazute la art. 21 din Legea nr.
571/2003 privind Codul fiscal, cu rnodlficarile si
com letarile ulterioare, din care: 93 12 6 8 133,33%

- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2006, cu
modlficarlle ulterioare; 94 0 0 0 I

- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii
nr. 193/2006, cu rnodificarile ulterioare;

95 0 0 0
b) tichete de masa: 96 0 0 0
c\ tichete de vacanta: 97 U U 0

d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in
10anul precedent 98 0 0

e\ alte cheltuieli conform CCM. 99 U U ,0

C3 Alte cheltuieli cu personalul (Rd.101+Rd.102+Rd.103),din
care: 100 0 0 10
a) ch. cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor

,

de personal 101 0 0 0
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor
hotarart iudecatoresti 102 0 0 0
c) cheltuieli de natura salariala aferente restructurarii,
privatizarii, administrator special, alte comisii si comitete

103 0 0 0
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor

C4 organe de conducere si control, comisii si comitete
(Rd.105+Rd.108+Rd.111+ Rd.112), din care:

133 141 156104 110,64%
a) pentru directori/directorat 105 61 63 72 114,29%

-componenta fixa 106 63 72 114,29%
-componenta variabila 107 0 0

b) pentru consiliul de admtntstratle/constliul de
supraveghere, din care: 108 47 46 48 104,35%

-componenta fixa 109 46 48 104,35%

-componenta variabila 110 0 0

c) pentru AGA ~i cenzori 111 25 32 36 112,50%

d) pentru alte comisii ~i comitete constituite potrivit legii
112 0 0 0

Cheltuieli cu asiqurartle ~i protectia sociala, fondurile

C5
speciale ~i alte obliqatii legale
(Rd.114+Rd.115+Rd.116+Rd.117+Rd.118+Rd.119),din
care: 113 414 422 468 110,90%

a) ch. privind contributia la asiguriiri sociale 114 312 333 352 105,71%

b) ch. privind contrlbutia la asiqurar! pt.somaj 115 10 11 10 90,91%

c) ch. privind contributla la asiguriiri socia Ie de sanatate
116 77 78 87 111,54%

d) ch. privind contrtbuttile la fondurile speciale aferente
15 0 19

fondului de salarii 117
e) ch. privind contributlla unitatii la schemele de pensii

118 0 0 0

f) cheltuieli privind alte contributii si fonduri speciale
119 0 0 0

D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.121+Rd.124+Rd.125+Rd.126+Rd.127+Rd.128),din care: 120 177 143 204 142,66%

a)
cheltuieli cu majorari ~i penalitaf (Rd.122+Rd.123),din
care: 121 2 25 24 96,00%

- catre bugetul general consolidat 122 0 23 20 86,96%

- catre alti creditori 123 0 2 4 200,00%

b) cheltuieli privind activele imobilizate 124 0 0 0
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Propuneri an
%

curent 2014

INDICATORI
Nr.
rd.

Aprobat
Preliminat 1

conform Realizat
Propuneri 7=6/5

Hotararii C.L.

0 1 2 3 4 5 6 I 7

c)
cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului

I125 0 0 0
d) alte cheltuieli 126 51 16 0 I 0,00%

e)
ch. cu amortizarea imobillzartlor corporale ~i necorporale

127 120 102 168 164,71%

f)
ajustari ~i deprecieri pentru pierdere de valoare ~i
provizioane (Rd.129-Rd.131), din care: 128 4 12
f1 ) cheltuieli privind ajustarile ~i provizioanele 129 0 14 12 85,71%

f1.1 )
-provizioane privind participarea la profit a

f-- salariatilor 130 0 0 0

f1.2) - provizioane in legatura cu contractu I de mandat

f-- 130a 0 0 0

f2)
venituri din provizioane ~i ajustari pentru depreciere
sau pierderi de valoare , din care: 131 0 0 0

f2.1) din anularea provizioanelor (Rd.133+Rd.134+Rd.135),
din care: 132 0 0 0 I

- din participarea salariatilor la profit 133 0 0 I 0
- din deprecierea irnobilizarilor corporale ~i a

0134 0 0
- venituri din alte provizioane 135 0 0 0

2
Cheltuieli financiare (Rd.137+Rd.140+Rd.143), din care:

136 8 17 20 117,65%

a)
cheltuieli privind dobanzile (Rd.138+Rd.139), din care:

137 4 13 16 123,08%
a1) aferente creditelor pentru investitii 138 0 0 I 0
a2) aferente creditelor pentru activitatea cursnta 139 4 13 16 123,08%

b) cheltuieli din diferente de curs valutar (Rd.141+Rd.142),
din care: 140 4 4 4 100,00%
b1) aferente creditelor pentru tnvastitii 141 0 0 0
b2) aferente creditelor pentru activitatea curenta 142 4 4

I
4 100,00%

c) alte cheltuieli financiare 143 0 0 0

3 Cheltuieli extraordinare 144 0 0 0

IllY I@ ,., II~§,~g!:t~TU~f&VJ (praigR~(q~l&lI\!iip:!&~'g;:2~r-~""'''~~":~'45~:Ws18' ..
31 9'~~.1az"2UO:000/0,'®h;,,&, .11'"

venituri neimpozabile 146 8 8
cheltuieli nedeductibile fiscal 147 108 108

IV IMPOZIT PE PROFIT 148 j 21 25 119,05%

V DATE DE FUNDAMENTARE 149

1 Cheltuieli de natura salartala (Rd.87) 150 1469 1374 1574 114,56%

2 Cheltuieli cu salariile (Rd.88) 151 1457 1368 1566 114,47%

3 Nr. de personal orocnozat la finele anului 152 lOU 'df 100 103,09%

4 Nr.mediu de salariati 153 97 90 97 107,78%

Castigul mediu lunar pe salariat deterninat pe baza
5 a) cheltuielilor cu salariile (Rd 151JRd.153)J12*1000

1.345154 1.267 106,21%

Castiqul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe

b) baza cheltuielilor de natura salariala (Rd.150/Rd.153)J12*1 000
155 1.272 1.352 106,29%

6 a)
Productivitatea muncii in unitali valorice pe total personal

I\\i/ ':50mediu (tei/persoana) (Rd.2/Rd.153) 156 37 45 111,51%

Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu
b) (cantitate prod use finite/persoana) W=QPF/Rd.153

157

c1)
Elemente de calcul a productivitatii muncii in unttan fizice, din
care 158

- cantitatea de produse finite (QPF) 159

- pre! mediu (p) 160

- valoare-QPF x p 161

- pondere in venituri totale de exploatare -
Rd.1611Rd2 162

7 Plali restante 163 303 150

8 Creante restante, din care: 164 269 140

- de la operatori cu capital integrallmajoritar de stat 165 0

- de la operatori cu capital privat 166 263 140

- de la bugetul de stat 167 6

- de la bugetul local 168

- de la alte entitati 169
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Propuneri an I DIDcurent 2014

INDICATORI
Nr.
rd. Aprobat

Preliminat I
conform Realizat

Propuneri 7=615
Hotararii C.L.

o I 1 2 3 4 5 6 7

CONDucATORUL UNITATII, CONDucATORUL
FINANCIAR CONTABIL
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Anexa nr.3
Gradul de realizare a veniturilor totale

Nr INDICATORI
Prevederi an 2012 % Prevederi an precedent 2013 %

Crt Aprobat Realizat 4=3/2 Aprobat Realizat 7=6/5
0 1 2 3 4 5 6 7

I. Venituri totale (rd.1+rd.2+rd.3), din care: 2.785 3.375 121,18% 3.611 4.037 111,80%

1 Venituri din exploatare 2.785 3.373 3.611 4.034
2. Venituri financiare 0 2 0 3
3. Venituri extraordinare a 0 0 0

Miilei

CONDucATORUL
COMPARTIMENTULUI

FINANCIAR CONTABIL
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Anexa nr.4

Repartizarea pe trimestre a indicatorilor economico-financiari
cumulat

mii lei

o 1 2 3 4 5 6
lit #' "">.>. J" '10Mb •• . .;Jf::!it~;§,Q

1 Venituri totale din exploatare 2 4848 1044 2432 : 3685 4848
a) din productia vanduta (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: i

3 4831 1039 2423 3F2

INDICATORINr. Crt
Propuneri

Nr.
an curent Trim I

rd. 2014
Trim II Trim III Trim IV

o

4831
a1) din vanzarea deseurilor reciclabile

2834

f2) din vanzarea activelor §i alte operatii de capital
lRd.18+Rd.191. din care: 16
- active corporale 17
- active necorporale 18

4 549 111 257 428 549

f3) din subventii pentru investitii 19
f4) din valorificarea certificatelor C02 20
f5) alte venituri 21

2 Venituri financiare (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), 22

o 0 0 0 0

a) din irnobilizari financiare 23
b) din investitli financiare 24

5 2834 681 1392 2143

1448

c) din diferente de curs 25

a2) din servicii de salubritate prestate
a3) din redevente §i chirii 6 0 0 0 0 o
a4) alte venituri 7 1448 247 774 1101

b) din vanzarea rnarfurilor 8 0 0 0 0
din subventii §i transferuri de exploatare aferente cifrei

c)
de afaceri nete (Rd.1 0+Rd.11), din care:
c1 subventii, cf. prevederilor legale in vigoare
c2 transferuri, ct. prevederilor legale in vigoare

d} din productia de imobilizari
e) venituri aferente costului productiei in curs de executie

alte venituri din exploatare
f) (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care:

f1) din amenzi §i penalitati

9 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0
11 0 0 0 0 0
12 0 0 0 0 0
13 0 0 0 0 0

14 17 5 9 13 17
15 16 4 8 12 16

o 0 0 0 0
o 0 0 0 0
o 0 0 0 0
o 0 0 0 0
o 0 0 0 0
1 1 1 1 1

2 0 1 1 2
o 0 0 0 0
o 0 0 0 0

2 0 1 1 2

o 0 0 0 0
d) din dobanzi 26
e) alte venituri financiare 27

3 Venituri extraordinare 28 o 0 0 0 0
iIal%:r6:8 ;i%yp),1 029:i~tiiL\;~4.Q.~1~;'Y*363~:I;:~iY<4788:

4768 1024 2393 3623 4768
IJH!tt GHE4;lj~)I!E,LIor<£lJli~,LE(~~.~9±Rd.t~ptRd. H~)JJ)$ l%iH!sWi:&l 'iihHlli:?Q

1 Cheltuieli de exploatare (Rd.31 +Rd.79+Rd.86+Rd.120), din 30
A. Cheltuieli cu bunuri ~i servicii (Rd.32+Rd.40+Rd.46), din 31 2270 422 1179 1767 2270

a) cheltuieli cu materiile prime 33 o 0 0 0 0
A1 Cheltuieli privind stocurile 32 1257 290 616 978 1257

b) cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 34 1072 238 522 838 1072

b1) cheltuieli cu piesele de schim b 35 120 30 60 90 120

b2) cheltuieli cu combustibilii 36 655 153 316 517 655

c) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de 37 33 15 21 27 33

107 24 50 80 107
d) cheltuieli privind energia §i apa 38 45 13 23 33 45

e) cheltuieli privind deseurile 39

A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
IRd.41+Rd.42+Rd.45\. din care: 40 48 12 24 36 48

a) cheltuieli cu intretinerea §i reparatiile 41 24 6 1812 24



b) cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care:
I

I42 0 0 0 0 0

b1) - catre operatori cu capital integral/majoritar de
43 0 0 0 0->-> 0

b2) - catre operatori cu capital privat 44 0 0 0 I 0 0

c) prime de asigurare 45 24- 6 12 18 24
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

A3 (Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63+Rd.67+
Rd.68+Rd.69+Rd.78l. din care: 46 965 120 539 753 965

a) cheltuieli cu colaboratorii 47 0
b) cheltuieli privind comisioanele !li onorariul, din care: 48 0 0 0 0 0

b1) cheltuieli privind corisultanta juridica 49 0 0 0 0 0

c) cheltuieli de protocol, reclama !li publicitate
IIRrl" +Rrl ".'11 rli •..•l'::Irp· 50 46 12 23 35 46
c1) cheltuieli de protocol, din care: 51 4 1 2 3 4

- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu 52 0 0 0 0 0
c2) cheltuieli de reclarna ~i publicitate, din care: 53 42 11 21 32 42

- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclarna !li

I
publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu
modificarlle ulterioare 54 0 0 oj 0 0

- tichete cadou ptr. campanii de marketing,
studiul pletei, promovarea pe piete existente sau
noi, notrivit Leoti nr.193/2006, cu modificarile 55 0 0 0 0 0
- ch.de promovare a produselor 56 42 11 21 32 42

d) Ch. cu sponsorizarea (Rd.58+Rd.59+Rd.60+Rd.61), din 57 6 1 2 I 5 6
d1) ch.de sponsorizare a cluburilor sportive 58 0 0 0' I 0 0

d2) ch. de sponsorizare a unitatilor de cult 59 0 0 0 0 0

d3) ch. privind acordarea ajutoarelor umanitan9 si
sociale 60 0 0 0 0 0

d4) alte cheltuieli cu sponsorizarea 61 Ei 1 2 5 6

e) cheltuieli cu transportul de bunuri ~i persoane 62 0 0 0 0 0

f) cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 63 12 3 6 9 12
- cheltuieli cu diurna (Rd.65+Rd.66), din care: 64 8 2 4 6 8

-interna 65 8 2 4 6 8

-extern a 66 0 0 0 0 0

g) cheltuieli postale !li taxe de telecornunicatii 67 20 5 10 15 20

h) cheltuieli cu serviciile bancare !li asimilate 68 16 4 8 12 16

i) alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 69 ... 112 28 56 86 112
i1) cheltuieli de asigurare !li paza 70 9') 23 46 69 92z,

i2) cheltuieli privind lntretinerea !li functionarea 71 0
i3) cheltuieli cu preqatirea profesionala 72 20 5 10 17 20

i4) cheltuieli cu reevaluarea irnobilizarilor corporale 73 0

-aferente bunurilor de natura domeniului public 74 0 0 0 0 0

is) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 75 0 0 0 0 0

i6) cheltuieli privind recrutarea !li plasarea ...

personalului de conducere cf. Ordonantei de
0 0 0urcenta a Guvernului nr. 109/2011 76 0 0

i7) cheltuieli cu anunturile privind llcltatiile ~i alte
0 0 0anunturi 77 0 0

j) alte cheltuieli 78 753 67 434 591 753

B Cheltuieli cu impozite, taxe !li varsaminte asimilate
24 48 72 96

Rd.80+Rd.81 +Rd.82+Rd.83+Rd.84+Rd.85l. din care: 79 96

a)
ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
minerale 80 0 0 0 0 0

b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice ~i 81 36 9 18 27 36

c) ch. cu taxa de licenta 82 18 15 16 17 18

d) ch. cu taxa de autorizare 83 0 0 0 0 0

e) ch. cu taxa de mediu 84 0 0 0 0 0



.

CO Cheltuieli de natura salariala (Rd.88+ Rd.92) 87 1574 374 758 1166 1574
C1 Cheltuieli cu salariile (Rd.89+Rd.90+Rd.91), din care: 88 1566 372 754 1~60 1566

a) salarii de baza 89 1536 372 744 1140 1536
b) sporuri, prime §i alte bonificatii aferente salariului de 90 0 0 0 0 0
c) alte bonificatii (conform CCM) 91 30 0 10 20 30

C2
Bonusuri (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd.98+ Rd.99), din care:

92 8 2 4 6 8
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 21 din Legea nr.
571/2003 privind Codul fiscal, cu rnodificarile §i
cornpletarile ulterioare, din care: 93 8 2 4 6 8

- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2006, cu
modificarile ulterioare; 94 CI 0 0 0 0
- tichete cadou pentru cheltuieli socia Ie potrivit

I
Legii nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare; 95 0 0 0 0 0

b) tichete de rnasa: 96 0 0 0: 0 0
c) tichete de vacanta; 97 0 0 0 0 0
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut 98 0 0 0 0 0
e) alte cheltuieli conform CCM. 99 0 0 0 0 0

C3 Alte cheltuieli cu personalul (Rd.101+Rd.102+Rd.103),
100 0 0 0 0rlin (,,,,~p' 0

a) ch. cu platile compensatorii aferente 101 0 0 0 0 0
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor
hotarari [udecatorestl 102 0 0 0

1

0 0
c) cheltuieli de natura salariala aferente restructurarii, 103 I···. 0 0 01 1 0 0
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor

I IC4 organe de conducere si control, comisii si comitete
(Rd.105+Rd.108+Rd.111+ Rd.112), din care: 104 156 39 78 117 156
a) pentru directori/directorat 105 72 18 36 54 72

-corn ponenta fixa 106 72 18 36 54 72

-componenta variabila 107 0 0 0 0 0
b) pentru consiliul de admlnlstratle/conalliul de 108 48 12 24 36 48

-com ponenta fixa 109 48 12 24 36 48

-componenta variabila 110 0 0 0 0 0

c) pentru AGA §i cenzori 111 36 9 18 27 36

d) pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit 112 0 0 0 0 0

C5 Cheltuieli cu asiqurarlle §i protectia social a, fondurile
113 468 114 228 348 468. . .,' ",It" . .. In~~I •.•

a) ch. privind contributia la asiqurari socia Ie 114 352 86 172 262 352

b) ch. privind contributla la asiqurari pt.somaj 115 10 3 5 7 10

c) ch. privind contributia la asiqurari sociale de 116 87' 21 42 64 87

d) ch. Privind contibutiile la fondurile speciale 117 19 4 9 15 19

e) ch. privind contributiia unitatii la schemele de pensii
118 0 0 0 0 0

f) cheltuieli privind alte contributii si fonduri speciale 119 0 0 0 0 0

D.;'.~.lt~eh~lt~.iel.;~~~;i~« .iii .•~«'~.,
~ 102 153 204\IRd.121 +Rd:124+ ,'1E. 26;'i126:;'F.~r"'·

a) cheltuieli cu majorari §i penalitati (Rd.122+Rd.12:3), din 121 24 6 12 18 24

- catre bugetul general consolidat 122 20 5 10 15 20

- catre alti creditori 123 4 1 2 3 4

b) cheltuieli privind activele imobilizate 124 0 0 0 0 0

c) cheltuieli aferente transferurilor pentru plata 125 0 0 0 0 0

d) alte cheltuieli 126 0 0 0 0 0

e)
ch. cu amortizarea lmobilizarilor corporale ~i
necorporale 127 168 42 84 126 168

f)
ajustari §I deprecien pentru pierdere de valoare §I

3 6 9 12provizioane (Rd.129-Rd.131), din care: 128 1-'~.



f1 ) cheltuieli privind ajustarile §i provizioanele
129 3 6 912 12

f1.1 )
-provizioane privind participarea la profit a

f--- salariatilor 130 0 0 0 0 0

f1.2)
- provizioane in legatura cu contractu I de mandat

I130a 0 0 0 0 0f---

f2)
venituri din provizioane §i ajustarl pentru

Idepreciere sau pierderi de valoare , din care: 131 0 0 0 0 0
f2.1 ) din anularea provizioanelor

I(Rd.133+Rd.134+Rd.135), din care: 132 0 0 01 0 0
- provizioane in legatura contractu I de mandat 133 0 0 0 0 0
- din deprecierea imobillzarilor corporale ~i a

01 Iactivelor circulante 134 0 0 0 0
- venituri din alte provizioane 135 0 0 0 I 0 0

2 Cheltuieli financiare (Rd.137+Rd.140+Rd.143), din care: 136 20 5 10 115 20
a) cheltuieli privind dobanzile (Rd.138+Rd.139), din care: 137 16 4 8

1
12 16

a1) aferente creditelor pentru investitii 138 0 0 01 0 0
a2) aferente creditelor pentru activitatea curenta 139 16 4 81 12 16

b) cheltuieli din diferente de curs valutar lRd.141+Rd.142l, 140 4 1 21 3 4
b1) aferente creditelor pentru investitii 141 0 0 0 0 0
b2) aferente creditelor oentru activitatea curenta 142 4 1 2 1 3 4

c) alte cheltuieli financiare 143 0 0 0 I 0 0
3 Cheltuieli extraordinare 144 0 0 01 0 0

,fIll lil)\ lip hi! iRELI;.(L::'F~'F(JL:"43'R(JfX{ipi~~flt1Bi~~ti~f,g}'%ilR'd:'1'0Rd'l29r;8i.~' ;;145 .i)~ ij,"s~ii~'}Th1' 5 11:%" !¥3Q hil # 048' iF 62
venituri neimpozabile 146 8 2 4 6 8
cheltuieli nedeductibile fiscal 147 108 27 54 81 108

IV IMPOZIT PE PROFIT 148 25 6 12 19 25

V Plati restante 149 150 40 80 120 150
VI Creante restante 150 140 35 70 105 140
VII Numar mediu lunar de personal pe trimestru 151 97 97 97 97 97
VIII Nurnar efectiv de personalla sfartitul fiecarui trimestru 152 100 100 100 100 100

CONDUCATOR~"'
CONDucATORUL

FINANCIAR CONTABIL



Anexa nr.5

Programul de investitll, dotari !ii sursele de finantare

leimil I

Data an precedent (2013) Valoare
INDICATORI finallzarl] Realizatl an curent

lnvestitiei Aprobat
Preliminat (2014)

2015 2016

0 1 2 3 4 5 6 7 8

I SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 801 653 186 195 205

1 Surse proprii, din care: 355 336 186 195 205

a) - amortizare 168

I
b) - profit 18

2 Alocalii de la buget 446 317 0

3 Credite bancare, din care:

Ia) - interne

b) - externe

4 Alte surse, din care:

1
- (denumire sursa)

II CHEL TUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 801 653 186 195 205

1

1 tnvestitil in curs, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unila\ii
administrativ teritoriale: ~

- (denumire obiectiv)

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv) -
2 mveetttt! noi, din care: 279 131 86 195 205

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 279 131 86

- achizitie utilaje 196 79 86

-alte achizitii 83 52 0
b) pentru bunurue de natura domenru UI public al statulut sau a! umtatn
administrativ teritoriale:

- (denumire obiecliv)
c) pentru bunurile de natura domeniului pnvat ar statului sau al unitalil
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

gestiune, exclusiv cele din dameniul public sau privat at statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire abiectiv)
lnvestitii efectuate la irnobilizarile corporale existente {modemlzari],

3 din care: 522 522 100

a) pentru bunurile praprietatea privata a operatorului economic: 522 522 100

- modernizare sediu CT9 522 522 100-
- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau at unitatii
administrativ teritoriale:

- (denurmre obiectiv)

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitalii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitalii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

4 Dotari (alte achizltli de lmoblllzart corporale)

5 Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care:

a) . interne

b)-externe

CONDucATORUL
COMPARTIMENTULUI

FINANCIAR CONTABIL

2001.20141236



Anexa nr.6

Programul de reducere a platilor restante cu prezentarea surselor

Mii lei

Nr. Sold initial an Reduceri Sold final an Reduceri Sold final Reduceri Sold final
Crt.

Plati restante curent (2014) Total din care: Surse an curent (N) curent Total
an 2015 Total an 2016

an curent incasari (2014) an 2015 an 2016

(2014) creante
credite alte surse

0 1 2 3-4+5+6 4 5 6 7-2-3 8 9-7-8 10 11-9-10
TOTAL

1. (Rd.1a+Rd.1b), din care: 303,00 150,00 150,00 0,00 0,00 153,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- buqet general

1a. consolidat 7,00 7,00 7,00' 0,00 0,00 n nn 0,00v,vv

1b. - alti creditori 296,00 143,00 143,00 0,00 0,00 153,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CONDucATORUL
COMPARTIMENTULUI
FINANCIAR CONTABIL
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Anexa nr.7
Sltuatia datoriilor rezultate din imprumuturile contractate

Perioada
Valoarea anuala scadenta in anul curent (2014) Valoarea anuala scadenta in anul 2015 Valoarea anuala scadenta in anul 2016

Sold sl. an
Valoarea imprumutului de

precedent diterente diterenteNr.crt.
conform contractului ram bursa diterente

re in ani (2013) TOTAL rate dobanzi
de curs comisioane TOTAL

rate dobanzi
de curs comisioane TOTAL

rate dobanzr
de curs comisioane

din care: nefavora din care: nelavorab din care: nefavora
bile ile bile

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

A .eredite pentru activitatea curenta
Contract de leasing
funanciar

a Dacia Duster 5
al mii lei 61 34 12 10 2 12 11 1 13 13 0
a2 mii eura 14 7 3 2 1 3 3 0 2 2 0

Mii lei

Contract de leasing
finaneiar

b Dacia Loaan 3
b1 mii lei 41 30 11 11 12 12 7 7
b2 mii euro 9 7 2 2 3 3 2 2

[c Ilei Linie de credit BRD-mii lei 11 1961 210 2001 101 I I

I Total A
Imiilei 302 260 229 221 12 24 23 1 20 20 0

I [rnii euro 23 14 5 4 1 6 6 0 4 4 0

~ __in_v_e_s_ti_ti_i ~~ bdl-----------lEJf-----I~I-~f---------1bdf------------iE§~bd~
CONDucATORUL COMPARTIMENTULUI

FINANCIAR CONTABIL
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Anexa nr.8

Masuri de imbunatatlre a rezultatului brut ~i reducere a platilor restante

miilei
anpreeedent(2013) an curent (2014) an 2015 an 2016

Nr. Termen de Preliminat 1 Realizat lnfluente (+1-) lnfluente (+1-) lnfluente (+1-)
Masuri

realizareert.
Rezultat Plati Rezultat Plati Rezultat Plati Rezultat Plati
brut (+1-) restante brut restante brut restante brut restante

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pet. Masuri de trnbunatatire a rezultatului brut §i
I reducere a platilor restante

1 Extinderea portofoliului de elienti An X X 10 -25
2 Diversifiearea servieiilor prestate An X X 21 -125

TOTAL Pet. 1 X X 31 -150
Pet. Cauze eare diminueaza efeetul rnasurilor

II prevazute la Pet. 1

1 Cauza 1 ......................... X X
2 Cauza 2 ......................... X X

Cauza n ...................... X X

TOTAL Pet. II X X
Pet.

III TOTAL GENERAL Pet. 1 + Pet. II 31 303,00 62 153,00

CONOUC.p:NITAT'"

(J

CONDucATORUL
COMPARTIMENTULUI

FINANCIAR CONTABIL

Pagina 1 din 1 Data 20.01.2014 Ora 11:12


