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Aprobat, 
                                                                                                             Radu HANGA 
                                                                                                                 Primar 
                                                                                                  Municipiul Câmpia Turzii 
1. Adaptarea abordării inițiale a proiectului la cerințele evoluției situației locale 
Pe toată durata desfășurării etapelor I și a II-a ale proiectului, au survenit în viața economică locală o suită de aspecte importante care au condus la decizia conducerii Primăriei Municipiului Câmpia Turzii de a adapta procesul de implementare a proiectului la condițiile generate de aceste aspecte. 

Scopul deciziei este de a crește gradul de interacțiune a consultanței cu contextul local, aflat într-o dinamică specifică. 

Astfel, potrivit unei suite de nevoi identificate au fost luate următoarele măsuri de adaptare: 

a. Necesitatea clarificării terminologiei și abordărilor privind dezvoltarea economică locală a condus la elaborarea, în prima etapă a proiectului, a unui sumar privind definiții, metode, instrumente, actori și responsabilități, resurse necesare în dezvoltarea economică locală. Sumarul este postat pe site-ul primăriei municipiului (http://www.campiaturzii.ro/index.php?id_menu=175) și are ca scop informarea membrilor comunității locale privind aceste aspecte. 

b. Presiunile rezultate din implementarea programului de disponibilizare și de închidere a afacerii SC Mechel SA pe teritoriul României au determinat considerarea unor propuneri compensatorii pentru comunitate cum ar fi lobby către organismee județene și naționale abilitate pentru recuperarea/ donarea unor spații industriale în vederea dezvoltării de afaceri locale și atragerii de investitori. 

c. AJOFM Cluj a inițiat Programul Combinatul Social care vizează formarea a patru asociații prin care se va relua activitatea economică în domeniu; acestea vor fi împroprietărite cu spații, echipamente, tehnologie, etc., vor primi instruire și asistență tehnică în acest sens (sursa: http://job2smart.ajofmcj.ro/). Conducerea primăriei municipiului dorește să strângă legăturile și să acționeze integrat cu acest program în vederea maximizării rezultatelor acestuia, cu impact asupra scăderii șomajului, creșterii locurilor de muncă, inițierii de afaceri și atragerii de investitori. În etapa de față au fost elaborate propuneri în acest sens. 

d. Evoluțiile actuale atât privind economia de scară cât și sprijinul acordat prin programele cu finanțare europeană descurajează inițiativele punctuale și în favoarea unor abordări asociative. Astfel, a apărut necesitatea extinderii abordării prin proiect a direcțiilor strategice de dezvoltare la scara zonei; au fost implicate printr-un proces etapizat, comunele din jurul municipiului în vederea unor proiecte cu impact economic de anvergură teritorială. 

e. Necesitatea de a colabora cu autoritățile publice județene privind configurarea unor structuri de dezvoltare economică de anvergură regională a condus la un schimb activ de opinii între conducerile celor două instituții: Primăria Municipiului Câmpia Turzii și Consiliul Județean Cluj, pe baza documentațiilor de susținere elaborate de consultant. Rezultatul a fost acela că, în martie 2013, Consiliul Județean Cluj a lansat inițierea 
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Clusterului Agro-Food-Ind Cluj, în cadrul căruia consultantul a propus ca Municipiul Câmpia Turzii și actorii zonali importanți să participe ca membri fondatori, prin Polul Agro-Zootehnic-Industrial Arieș (PAZIA). 

f. Oportunitățile de finanțare, adresate dezvoltării economice, din fonduri europene existente (până la finele anului 2013) și viitoare (2014-2020) vizează economia de scară și încurajează structurile asociative de tip clustere și poli de competitivitate. Pe teritoriul municipiului și în zonă nu s-au format până la ora actuală asemenea structuri. Cele doua structuri menționate la punctul anterior sunt în proces de formare. Configurarea unor asemenea structuri presupune costuri ridicate de consultanță. O altă suită de costuri pentru consultanță sunt necesare pentru pregătirea echipei manageriale a viitorului cluster/pol și pentru elaborarea documentelor de fundamentare în vederea accesării finanțării proiectelor prioritare. În acest sens, au avut loc o suită de întâlniri restrânse și mai largi pentru conștientizarea factorilor importanți și angajarea acestora în procesul de configurare a structurilor asociative. Consultantul a elaborat documente de susținere/ fundamentare și propuneri pentru statutul, actul constitutiv și bugetul asociației PAZIA. 

g. Identificarea și valorificarea oportunităților de expunere și marketing privind potențialul de dezvoltare economică locală: promovarea acestuia către ambasade și consulate (Olanda, China), identificarea căilor de colaborare cu supermarket-urile din zonă, organizarea de întâlniri cu reprezentanții câtorva investitori români din top 300 și ai unor investitori străini, sprijinirea cu materiale de promovare (prezentări, fișe proiecte prioritare) în cadrul participării municipiului la misiuni economice și întâlniri bilaterale cu 

orașele și regiunile înfrățite (Solversborg/Suedia, Shandong/China), precum și târguri internaționale etc.. 

h. Având în vedere oportunitatea integrării proiectelor de importanță regională în cadrul planurilor și strategiei Regiunii Nord-Vest pentru următorul exercițiu bugetar al Uniunii Europene, consultantul a elaborat o suită de propuneri potrivit proiectelor identificate pe parcurs ca fiind prioritare și relevante pentru nivelul regional. 

i. În luna octombrie 2012 a apărut oportunitatea organizării unui program integrat de asistență tehică și instruire privind constituirea și funcționarea structurilor de cluster/ pol de competitivitate, în afiliere cu Institutului pentru Strategie și Competitivitate al Universității Harvard. Consultantul a utilizat această oportunitate pentru a facilita un parteneriat între Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca (dispusă să plătească taxele de afiliere și de pregătire a desfășurării programului la Cluj), Universitatea de Științe Agricole și Medicină Veterinară și Universitatea Babeș-Bolyai (FSEGA) pentru a aplica la această afiliere. Consultantul a condus procesul de elaborare și documentare a cererii de afiliere, cerere care a fost aprobată de Universitatea Harvard. 

j. În vederea explorării posibilităților de a aplica în 2013 la o finanțare privind PAZIA, consultantul a organizat o întâlnire cu reprezetantul direcției responsabile cu clusterele economice din cadrul Ministerului Economiei. 

În paralel cu aceste adaptări, s-au desfășurat activități privind informarea, consultarea și implicarea actorilor locali relevanți pentru relansarea economiei locale, precum și procesul de elaborare a primei schițe a strategiei de relansare economică a municipiului. 3 
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Consiliul Local este informat privind evoluția asistenței tehnice și a proiectului în general 
2. Stadiul și activitățile desfășurate în cadrul Etapei a II-a a proiectului 
2.1. Calendarul activităților importante efectuate în perioada etapelor I și a II-a în cadrul proiectului (Noiembrie 2012-Mai 2013) 
În condițiile descrise în secțiunea anterioară (secțiunea 2), consultantul a desfășurat până în prezent următoarele activități adresate informării factorilor relevanți, atragerii acestora într-un parteneriat care să valorifice potențialul de dezvoltare local, precum și activități pentru atragerea de resurse și investitori, programe de pregătire în clustere și promovarea potențialului local: 

a. Informarea Consiliului Local asupra fundamentării și demersurilor proiectului (19.11. 2012). În cadrul întâlnirii au fost prezentate obiectivele proiectului, necesitatea de a implica comunitatea lcală și poate aliați din exteriorul localității în vederea relansării economice; 

b. Activități de marketing a potențialului de dezvoltare locală (2012-2013) către unele ambasade (China) și consulate (Olanda), pentru vizite cu misiuni economice (China, Suedia), precum și către super-market-urile regionale interesate în produsele legumicole din zonă (Metro, Kaufland, Cora); 

c. Elaborarea unui plan de consultare și informare a actorilor relevanți și publicului larg (decembrie 2012); 

d. Activități de contactare și explorare a intereselor investitorilor români din top 300 și a unor investitori străini de a investi în zona bazinului legumicol Arieș și în activități relevante pentru potențialul zonal, respectiv industrie, agricultură, servicii (2012-2013); 

e. Contactarea Gărzii de Mediu în vederea explorării posibilității de a remobiliza în circuitul economic terenurile private care dețin potential productiv și de utilizare și care sunt neglijate și poluate; 

f. Configurarea unei structuri, denumite Consiliul pentru Relansare Economică a Municipiului Câmpia Turzii, care să reunească actorii importanți pentru relansarea economiei locale. Acastă structură cuprinde cinci grupuri de lucru în domeniile: Agricultură; Industrie; Comerț, Alimentație Publică și Cazare; Infrastructuri și Servicii Locale; Sprijin Public; 

g. Desfășurarea întâlnirilor cu Grupul de lucru pentru infrastructuri și servicii locale și cu Grupul de sprijin public din cadrul primăriei (22.11.2012) având ca scop: informarea specialiștilor din cadrul primăriei privind procesul dezvoltării economice, cerințele procesului, pașii proiectului, rezultatele așteptate, importanța implicării specialiștilor din structurile autorităților locale în implementare; 

h. Organizarea întâlnirii cu grupul de facilitatori locali alcătuit din sectoarele interconfesional, educație, siguranța populației, servicii publice (23.11.2012). Scopul întâlnirii a fost informarea actorilor locali importanți în procesul de facilitare a comunicării cu comunitatea, privind procesul dezvoltării economice, cerințele procesului, pașii proiectului, 
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rezultatele așteptate, responsabilități potrivit profilului institutional; 

i. Pentru a sprijini formarea PAZIA, consultantul a facilitat formarea parteneriatului între Universitățile Babaș-Bolyai (FSEGA), Științe Agricole și Medicină Veterinară și Tehnică din Cluj-Napoca în vederea solicitării de afiliere la programul de instruire privind funcționarea clusterelor economice, desfășurat sub egida Institutului pentru Strategie și Competitivitate din cadrul Harvard Business School (noiembrie-decembrie 2012). Competitia pentru afiliere s-a soldat cu admiterea solicitării și aprobarea desfășurării programului pentru clustere în cadrul Universității Tehnice care a făcut un efort financiar de cca 9.000 euro pentru plata taxelor și transferului de cunoștințe. 

j. Elaborarea de prezentări (decembrie 2012) pentru instituțiile de învățământ locale, în vederea unei mai bune cunoașteri de către elevi a valorilor istoriei locale, a potențialului local de dezvoltare și consolidarea mândriei locale; 

k. Organizarea întâlnirii cu sectorul privat, în vederea constituirii Consiliului de Relansare a Economiei Locale (31.01.2013) în scopul informării privind procesul dezvoltării economice, cerințele procesului, pașii proiectului, rezultatele așteptate, propunerea privind structura și obiectivele unui Consiliu pentru Relansarea Economiei Locale. Astfel, s-au format cele trei grupuri de lucru privind sectorul industrial, cel agricol și cel de servicii și încă două de susținere din partea sectorului public; 

l. Elaborarea unei prezentări ppt și a unei propuneri pentru abordarea aspectelor critice (martie 2013) pentru uzul consilierilor locali în vederea discutării acestor aspecte cu cetățenii, în întâlniri ce se vor desfășura pe cartiere; 

m. În paralel, au fost inițiate discuții cu primarii comunelor Luna și Viișoara (noiembrie-decembrie) în scopul evaluării posibilităților de a colabora pentru configurarea unui pol agro-industrial în această zonă; 

n. 

o. Ca urmare a acordului acestora, au fost organizate și desfășurate două întâlniri cu oamenii de afaceri în Viișoara (01.02.2013) și Luna (07.02.2013). Aceste întâlniri au avut ca obiectiv atât prezentarea necesităților de a colabora pe o piață în care economia vizează o scară din ce în ce mai mare, cât și a oportunităților privind finanțarea unor obiective comune de dezvoltare economică. În cadrul întâlnirilor a fost inclusă componenta zootehnică la nivelul polului și s-a adoptat provizoriu denumirea de Pol Agro-Zootehnic-Industrial Arieș (PAZIA). De asemenea, au aderat reprezentanți locali din partea sectoarelor privat și public la structura CREL. 

p. Pe de altă parte, Consiliul Județean Cluj a fost contactat încă din anul 2012 de către Primăria Municipiului Câmpia Turzii și consultant privind constituirea unui pol agroindustrial în zona Câmpia Turzii. Ca atare, Consiliul Județean a invitat municipiul ca, în data de 21 februarie 2013, să fie parte a evenimentului de lansare a invitației de constituire a Clusterului Agro-Food-Ind Cluj. La întâlnire a participat consultantul din partea primăriei. În acest cluster, PAZIA va avea calitatea de membru fondator. S-au organizat două emisiuni la Transilvania Live și One TV Turda; 
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q. Având în vedere dinamica procesului și a interesului în creștere pentru structuri economice de tip asociativ (cluster, pol de competitivitate) finanțate și de fondurile europene, și-au exprimat interesul de a adera la această structură, pe lângă comunele Luna și Viișoara, primăriile comunelor Tritenii de Jos, Ceanu Mare și Frata. 

r. În acest sens, a fost organizată o întâlnire de lucru la nivelul factorilor de decizie din primăriile Municipiului Câmpia Turzii și a comunelor Luna, Viișoara, Tritenii de Jos, Ceanu Mare și Frata (05.03.2012) cu scopul prezentării oportunității și obiectivelor PAZIA, a rezultatelor așteptate precum și a liniilor de finanțare relevante. 

s. Proiectul PAZIA a fost adus în atenția CREL în cadrul unei întâlniri de lucru (06.03.2012) organizată cu toate grupurile, întâlnire în care au fost discutate necesitatea configurării acestei structuri, oportunități de finanțare (proprii sau din fonduri europene), precum și aspecte logistice. Consiliul pentru Relansarea Economiei Locale a agreat abordările și proiectele propuse cu solicitarea de a fi detaliate și discutate pe secțiuni. 

t. S-a creat o poziție pentru proiect, pe pagina de web a Primăriei Municipiului Câmpia Turzii (martie 2013), unde se vor amplasa toate documentele viitoare ale proiectului pentru informare publică; 

u. Elaborarea unei suite de fișe de proiecte privind potențialul de dezvoltare local/ zonal, adresate promovării către investitorii străini, precum și includerii acestora ca proiecte de importanță regională în Strategia și Planurile de dezvoltare ale Regiunii Nord-Vest pentru perioada 2014-2020 (martie-aprilie 2013); 

v. Au fost elaborate primele documente de lucru pentru Statutul, respectiv Actul de Constituire privind PAZIA și 

transmise factorilor de decizie menționați mai sus în vederea elaborării versiunilor finale și semnării acestora (aprilie 2013); 

w. S-a desfășurat întâlnirea potențialilor parteneri în cadrul PAZIA, cu scopul discutării și definitivării statutului și actului constitutive al asociației, în 11 aprilie 2013; 

x. În 25 aprilie s-a lansat la Universitatea Tehnică Programul Competitivitate și Inovare, destinat pregătirii formării și funcționării clusterelor, în afiliere cu Institutul pentru Strategie și Competitivitate al Harvard Business School. Acest program ar scuti partenerii PAZIA de eforturi financiare substanțiale privind consultanța pentru formarea echipei manageriale și elaborarea documentelor pentru accesarea fondurilor europene pentru proiectele prioritare. Din păcate, PAZIA nefiind constituită, nu a fost delegată până în prezent o echipă pentru a fi pregătită; 

y. În 26 aprilie 2013, consultantul a fost delegat pentru o întâlnire cu un reprezentant al Ministerului Economiei care are în responsabilitate monitorizarea clusterelor și polilor de competitivitate la nivelul României, privind oportunitățile de finanțare a proiectelor PAZIA. Din discuție a rezultat interesul național pentru formarea și funcționarea clusterelor în domeniul agro-industrial, existent finanțărilor și continuarea acestora și în perioada următoare de programare; 

z. În data de 20 mai 2013, consultantul a participat în cadrul întâlnirii cu o delegație de oameni de afaceri din Provincia Shandong. Au fost prezentate proiectele prioritare pe care le are în vedere administrația locală pentru relansarea economică, în vederea atragerii de investitori chinezi în domeniile: metallurgic, agricol, industrie alimentară, prelucrarea deșeurilor. 
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2.2. Pașii următori 
Ca urmare a celor prezentate, este de așteptat ca pașii următori să fie concretizați în: 

a. Constituirea unui Serviciu/Birou de Dezvoltare Economică Locală în cadrul structurii actuale a Primăriei Municipiului Câmpia Turzii; 

b. Integrarea inițiativelor identificate într-o schiță de strategie privind relansarea economiei locale 

c. Consultarea publică asupra schiței de strategie 

d. Postarea pe site-ul Primăriei Municipiului Câmpia Turzii a schiței de strategie și a categoriilor principale de proiecte și bune practici în vederea stimulării antreprenoriatului local și a partenerialtelor pentru afaceri mici și mijlocii 

e. Prezentarea în cadrul Consiliilor Locale ale partenerilor PAZIA a documentelor propuse pentru constituirea asociației, în vederea aprobării 

f. Identificarea și precizarea modalităților de finanțare a PAZIA 

g. Postarea pe site-ul Primăriilor partenere a proiectului PAZIA 

h. Formarea PAZIA și integrarea în cadrul Clusterului Agro-Ind-Food Cluj 

i. Deschiderea pe site-ul Primăriei a unor puncte de colectare a expresiilor de interes privind: asocierea proprietarilor de terenuri legumicole, asocierea proprietarilor de terenuri viticole etc.. în vederea pregătirii sprijinului cu 

j. Transmiterea către diaspora din țară și străinătate a propunerilor de proiecte în vederea catalizării energiilor de sprijinire a inițiativelor locale 

k. Clarificarea aspectelor privind patrimoniul local disponibil pentru relansare economică 

l. Analiza surselor de finanțare pentru relansarea economiei locale prin proiecte specifice și abordarea acestora 

m. Completarea pachetelor de programe și proiecte otrivit sugestiilor provenite din consultarea publică 

n. Corelarea și împachetarea programelor și proiectelor în politici publice locale 

o. Pregătirea procesului de promovare a strategiei de relansare econmică. 

2.3. Propunere pentru Serviciul/Biroul de Dezvoltare Economică Locală 
a. Premise pentru funcționarea Serviciului/Biroului DEL: 
 Asigură servicii orizontale cu relevanță pentru dezvoltarea economiei locale; 

 Trebuie să aibă o bună colaborare cu departamentele economic, financiar, urbanism, cadastru, juridic, patrimoniu, biroul agricol; 

b. Atribuțiile Serviciului/Biroului DEL 
 Coordonează elaborarea și actualizarea Strategiei de relansare economică; 

 Asigură relația cu CRELCT și grupurile de lucru componente 

 Furnizează informații la zi privind disponibilul de terenuri și clădiri pentru investiții; 

 Furnizează informații privind diversele categorii de facilități pentru amplasarea investițiilor; 

 Produce material promoționale privind proiectele prioritare de interes local/ zonal; 

 Relaționează cu investitorii, persoanele cu initiative, asociațiile de întreprinzători, PAZIA etc, 
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reprezintă interesele Primăriei în domeniul relansării economice; 

 Colaborează cu serviciul de patrimoniu în dezvoltarea pachetului de terenuri și clădiri pentru investiții strategice; 

 Asigură marketingul potențielului economic local; 

 Organizează misiuni economice; 

 Identifică oportunități de finanțare pentru proiecte relevante pentru dezvoltarea economică locală; 

 Constituie interfața primăriei în parteneriatele și asociațiile diverse privind dezvoltarea economică locală; 

 Scrie aplicații de finanțare pentru atragerea de fonduri privind proiecte relevante pentru dezvoltarea economică locală. 

c. Structura și profilul profesional - propunere pentru Servicul/Biroul DEL 
 Șef serviciu/ birou, profil tehnic, experiență intersectorială în dezvoltarea economică locală/regională, programe de finanțare, scriere de proiecte, management de proiect; 

 Inginer construcții, experiență în investiții și proiecte europene; 

 Economist, experiență în proecte europene; 

 Jurist, experiență în domeniul imobiliar, parteneriate public-private. 

2.4. Schiță de abordare 
Având în vedere aspectele prezentate este necesară abordarea următoarelor aspecte: 

3. Cadrul strategic general 
Cadrul strategic general pentru încadrarea abordării procesului de relansare a economiei locale, propus prin prezentul proiect, necesită considerarea ansamblului municipiului, inclusiv a rolului teritorial al acestuia. 

3.1. Viziunea de dezvoltare 
Municipiul Câmpia Turzii îşi reclădeşte viitorul de la bază 
3.2. Obiectivul strategic general 
Regenerarea social-economică a comunității locale prin valorificarea tradițiilor și diversificarea profilului, pe baza utilizării potențialului economic, a oportunităților, a alianțelor pentru structurarea unui nou rol în teritoriu 
3.3. Obiective strategice specifice 
a. Oraşul Cîmpia Turzii prosperă din valorificarea propriului său potenţial prin responsabilitate, creativitate şi antreprenoriat 
b. Oraşul Câmpia Turzii îşi înţelege trecutul pentru un viitor mai bun 
c. În Câmpia Turzii fiecare cetăţean se simte ca un oaspete şi fiecare oaspete se simte ca acasă 
d. Comunitatea Câmpia Turzii se poate dezvolta prin forțe proprii 
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4. Valorile centrale ale comunități Municipiului Câmpia Turzii 
Forța motrice esențială în dezvoltarea locală inclusiv în orice activități de relasare a economiei locale, o constituie comunitatea ca ansamblu și prin membrii săi activi din diverse poziții și roluri pe care la joacă în cadrul acesteia. 

Resursele și cadrul urban și zonal influențează decisiv procesul de relansare economică, însă rolul societății locale este definitoriu. 

Comunitatea locală este caracterizată, prin însăși traiectoria dezvoltării sale, de o suită de trăsături: 

a. Dezvoltarea cea mai semnificativă o datorează industriei metalurgice; 

b. S-a format și a activat, din 1920 până în 1989, ca o comunitate de tip industrial, structurată și ierarhizată ca atare, conștientă și mândră de rolul în industria metalurgică; 

c. A atras forță de muncă din hinterlandul rural, consolidându-și imaginea și rolul de lider în zonă; 

d. A dezvoltat o relație de tip parteneriat-competiție cu Municipiul Turda; 

e. A dezvoltat conștiența apartenenței la rețeaua de centre metalurgice din țară; 

f. Calitatea vieții s-a îmbunătățit și s-a sofisticat tot ca urmare a dezvoltării industriei metalurgice; 

g. A continuat activitățile agricole ca o a doua componentă a activităților economice familiale, atât din obișnuință cât și în respectul pământului deținut/ moștenit în proprietate; 

h. Schimbările dramatice în economia locală au produs un volum substanțial de reacții de emigrare/ navetism anual 

în străinătate pentru locuri mai bune de muncă. 

Din studiile de fundamentare a Planului Urbanistic General reactualizat (2008), din chestionarele efectuate pentru fundamentarea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Câmpia Turzii 2009-2019, precum și din tradiția și orientarea vizibilă a comunității locale spre activități social-culturale și economice, sunt evidente următoarele categorii de valori: 

a. Respectul și mândria pentru istoria industrială a localității; 
b. Potențialul de a activa în structuri organizate de producție de tip industrial; 
c. Interesul pentru domeniul agricol ca o a doua componentă a potențialului local; 
d. Respectul față de proprietatea asupra pământului ca resursă pentru agricultură; 
e. Aprecierea și interesul pentru calitatea vieții; 
f. Interesul pentru educație, cultură, sport. 
5. Schița de Strategie pentru Relansarea economiei locale 
5.1. Strategia de relansare a economiei locale – direcțiile strategice 
În vederea fundamentării schiței de strategie pentru relansarea economică a Municipiului Câmpia Turzii, au fost analizate următoarele aspecte: 

a. Dotarea teritoriului: resursele naturale, managementul clădirilor și al terenurilor, infrastructurile de acces și servicii, populația, calitatea vieții 

b. Structura economiei locale și regionale: mediul de afaceri, structura economiei, productivitatea, valoarea 
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adăugată, caracteristicile capitalului, piețele de desfacere 

c. Resursele umane: caracteristicile demografice, nivelul de pregătire, instituții și managementul resurselor umane, comunitatea 

d. Mediul instituțional: cadrul legal, instituții, instrumente, resurse, transparența 

5.2. Strategia de relansare a economiei locale – viziune 
Reconversia și diversificarea economiei locale pentru un rol în competitivitatea regională 
5.3. Strategia de relansare a economiei locale – Obiectiv strategic general 
Municipiul Câmpia Turzii are o economie diversificată, înfloritoare, care contribuie la competitivitatea Regiunii Nord Vest 
5.4. Strategia de relansare a economiei locale – Obiective strategice specifice 
a. Diversificarea economiei locale pe baza potențialului local și a oportunităților de piață 

 Domeniul metalurgic 

 Domeniile agro-zootehnic 

 Viticultură 

 Industrie ușoară 

 Servicii etc 

b. Dezvoltarea portofoliului de instrumente publice în vederea diversificării modalităților de sprijinire a relansării economiei locale 

 Diversificarea portofoliului de terenuri și clădiri 

 Diversificarea modalităților de colaborare cu sectorul privat 

 Diversificarea modalităților de colaborare cu sectorul academic, de cercetare, dezvoltare și inovare 

 Diversificarea modalităților de implicare a comunității în procesul relansării economice 

 Diversificarea instrumentelor de atragere a investitorilor importanți și susținere a investitorilor locali 

 Elaborarae și implementarea planului de marketing 

c. Dezvoltarea comunității locale și a liderilor locali în vederea activării potențialului antreprenorial local 

 Diversificarea programelor de instruire 

 Consolidarea dialogului cu liderii comunității și a responsabilizării acestora 

 Diversificarea modalităților de angajare a comunității în activități cu impact economic 

d. Dezvoltarea și diversificarea parteneriatelor locale privind structuri de dezvoltare economică de anvergură zonală și teritorială 

 Parteneriate public-private 

 Parteneriate intercomunitare 

 Clustere economice 

 Altele 

e. Dezvoltarea rolului în competitivitatea economică a Regiunii de Nord Vest 

 Pol agro-zootehnic-industrial 

 Pol logistic de servicii de transport 

 Pol metalurgic 

 Servicii și logistică zonală pentru turism 

 Pol industrii creative 

Mihaela Vrabete, Iunie, 2013
